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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DEL
INSTITUTO MUNICIPALPARA EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE IBAGUE - IMDRI

INTRODUCCION

Es importante conocer, hacia donde enfocara la entidad, sus esfuerzos, y aun mas
importante poderdeterminar si esta logrando sus objetivos propuestos, por lo que, esta
metodologia de planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en indicadores,
que van a determinar si las estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la organizacion.

De acuerdo a lo contenido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, la
politica de “Gestion de Talento Humano”, se encuentra orientado al desarrollo y
cualificacion de los servicios pubicos buscando la observancia del principio de mérito para
la provisiébn de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publicaenfocada a la consecucién de resultados.
Incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion,el Plan de Bienestar e Incentivos,
los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

En este plan estratégico de Talento humano, mediante las herramientas que nos brinda el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) como complemento se implementa e
interpreta la matrizde autodiagndstico de la Gestion del Talento Humano con el fin de tener
informacion detallada, oportuna y en tiempo real, sobre el estado actual de la gestion que
adelanta cada entidad en lo relacionado con el talento humano en el marco del MIPG, y que
permite establecer una linea de base para verificar la efectividad de la implementacion de
acciones de mejoramiento. Por ello el plan tiene como objetivo mediante los
procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, adelantar de
manera articulada a los demas procesos de gestion de la Entidad, haciendo que haya
coherencia en las actividades que se desarrollan dentro del proceso, las estrategias de la
entidad.

OBJETIVO GENERAL

Disponer de una herramienta que permita determinar las acciones que han de seguirse en
el desarrollo de los planes, programas y proyectos relacionados con la Gestion del Talento
Humano que contribuyan al mejoramiento continuo de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores publicos del Instituto
Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué - IMDRI
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Objetivos especificos

¢ Dar cumplimiento al plan de bienestar laboral, estimulos e incentivos de la Instituto
Municipalpara el Deporte y la Recreacion de Ibagué.

e Dar cumplimiento al programa de seguridad y salud en el trabajo, fortaleciendo la
culturade prevencion y manejo de riesgos laborales.

o Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto
de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

e Administrar la ndmina y seguridad social de los servidores publicos de la entidad.

e Definir las acciones para los procesos de Ingreso, permanencia y retiro de los
servidores publicos.

¢ Administrar la ndmina de la entidad y la ejecucién de necesidades.

¢ Definir las acciones a realizar para lograr la mejora continua del Talento Humano de la
organizacién, adoptando los controles que resulten necesarios cuando se presenten
desviaciones.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano 2019 - 2023, cobija a todos aquellos a quienes la
Ley 909 de 2004 ysus decretos reglamentarios, han dispuesto como sujetos beneficiarios
de cada uno de los planes yprogramas contenidos en el presente documento.

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La planificacion de Recursos Humanos, permite realizar el estudio de las necesidades
cuantitativas y cualitativas facilitando la coherencia estratégica de las politicas y practicas
organizacionales con las prioridades de la entidad.

Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Talento Humano (MIPG)

El Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Talento Humano es una herramienta
estratégica que posibilita que la organizacién logre articular sus diferentes acciones. La
finalidad es la adecuacion de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002, pag.
13) en pro de un mejor logro en la planeacion y ejecucion de las acciones propuestas.

El éxito de la planeacién Estratégica del Talento Humano, se da en la medida en que se
articula con el Direccionamiento Estratégico de la Entidad (misién, vision, objetivos
institucionales, planes, proyectos, programas y proyectos). Planear el Talento Humano no
es solo cuestion de tener los procesos estandarizados, controlados y en armonia con los
requerimientos de la entidad es ademasla capacidad de lograr que los requerimientos del
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personal estén al dia y con sinergia para que adquieran valor permitiendo asi una
realimentacion y mejoramiento constante del proceso. (Ver Fig. 1.)

Proceso de Gestion del Talento Humano

Dando cumplimiento con la implementacién de ésta planeacién estratégica, uno de los

componentes centrales es la Gestion del Talento Humano, el cual se desarrolla a través del
siguiente subsistema:

PLANIFICACION GESTION DE LAS RELACIONES
HUMANAS ¥ SOCIALES

SISTEMA — il

IHTEGRADO l:lrganiminn 1. Diseno del Efﬂplea._]
Fd del trabaj

GESTION DE i % Flantez de emples. |

TALENTO ————> Clima Laboral

HUMANO

compeatencias

3. Manusl de
funciones, reqQuisktosy
laborales

My i 1. Seleccion. }

Gestion del
empleo 2. Movilidad. |
W 3. Desvinculacion. |
AR,
Gestion del

ESTRATEGIA

desempeiio — 1. Eveluacion del
desempefic.
M
b 2. Acuerdos de Gestién*
Gestidn de la

compensacion

Gestion del
desarrollo

1. 5alarios. l

2. Prestacioneas sodales I

1. Plan Institu{a?rlalae] Bienestar Social
| capacitaddn | E E

El siguiente Registro fisico/digital es autorizado por el responsable del proceso y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, para garantizar el uso de la versién vigente. La
copia o impresion diferente a lo publicado, sera considerada como documento no controlado y de uso indebido, exime de responsabilidad de la Entidad. COPIA
CONTROLADO

Instituto Municipal Para el Deporte y la Recreacidon de Ibagué Nit: 900 406 856-6
Q Km 1 Via Aeropuerto Perales - IBAGUE — TOLIMA 2 318 349 77 57 &2 imdri.ibague@imdri.gov.co  fHE)]
@ www.imdri.gov.co



PROCESO: DIRECCIONAMIENTO Cédigo DE(hﬁjC;_oos

IMDRI ESTRATEGICO
V‘i e ACTIVIDAD: MEJORA CONTINUA Version 2
- Fecha 25/11/2021
PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO —p22'% i do 43

Figura 1. Proceso de Gestidn del Recursos Humanos. Adaptado y tomado de: (Plan estratégico
Gestidn del Talento Humano 2015-2020, Secretaria Gral. GTH).
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En la fig.1. Se puede observar la forma en la que la gestion del talento humano se articula
con la planeacion estratégica, en la medida en la que todos y cada uno de los factores que
lo rodean conllevan a un constante mejoramiento y planificacion los cuales buscan dar un
6ptimo cumplimiento de los objetivos trazados, y en la fig. 2. trata de la articulacién de los
diferentes procesos con los que esta relacionada la planeacion del talento humano.

METOQOLOGiA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA
GESTION DEL TALENTOHUMANO.

La proyecciéon del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano tuvo en cuenta los
lineamientos establecidos en el Plan Estratégico 2022 y 2023 y demas Planes
implementados en la vigencia.

El proceso de implementacion de la estrategia institucional el cual define las iniciativas
trazadas, precisa todo un modelo PHVA, en el cual todo esta puntualmente definido

En este orden de ideas, las ideas deben ser conceptualizadas bajo un enfoque basado en
procesos, en el que constantemente se estan realizando actividades de transformacion.
Todas y cada una de las actividades planeadas deben ser ejecutadas de acuerdo a lo
planeado, permitiendo asi que estascumplan con un propdsito definido que contribuya al
logro de los objetivos del instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de Ibagué
IMDRI. En caso de que al hacer control y seguimiento delcumplimiento de los objetivos y
estos no se cumplan se deberan implementar acciones para corregiro prevenir que estas
situaciones se presenten nuevamente.

Lo anterior con el fin de determinar la evolucién y avance de las iniciativas y el cumplimento
de lasacciones definidas.
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Figura 3 Ciclo PHVA Fuente: http://sinergiasong.org/cajasdeherramientas/preal/monito.html)
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Esta planeacion debe proporcionar indicadores, que faciliten a la alta direccion verificar el
cumplimento o no cumplimiento de las acciones y objetivos trazados en el proceso de
Gestion del Talento Humano, los cuales contribuyen al logro de las metas y objetivos de la
entidad.

El Plan Estratégico de Talento Humano se documenta en el marco del direccionamiento
estratégicode la funcion publica, dentro del cual se definieron las siguientes politicas
institucionales relacionadas con:

¢ Ingreso: comprende los procesos de vinculacion e induccion.

¢ Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacién, evaluacion del
desempeio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos,
Teletrabajo entre otras.

¢ Retiro: situacién generada por necesidades del servicio o por pension de los servidores
publicos.

Ademas, para hacer continuacion con el proceso de la planeacion estratégica de Gestion del
TalentoHumano, se tienen en cuenta los factores de la fig.1 los cuales influyen en la Entidad
y por ende enla gestion del talento humano para el logro de las metas e iniciativas
institucionales.

Articulacion de GETH con la Politica del MIPG

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la dimensién mas relevante es
el talento humano, de alli la importancia de implementar la Politica de Gestién Estratégica
del Talento Humano (GETH) y los esfuerzos por seguir trabajando en la consolidacion de
una mayor eficiencia institucional, pues son los servidores publicos los que deberan tomar
el liderazgo, planificar, ejecutar y evaluar todas las politicas publicas.

Esta Dimensién tiene como propdsito ofrecer las herramientas para gestionar
adecuadamente el Talento Humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad. De manera
tal que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito
en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Es asi, como el talento humano se
considera como el eje central del funcionamiento eficiente y eficaz para el logro de
resultados, por lo que la Gestion Estratégica del Talento Humano —GETH esta orientada al
desarrollo de practicas para el cumplimiento de objetivos y del ser de la entidad,
identificandose con la parte misional para ejercer una cultura planificada acorde a las
exigencias de la entidad, con una planta de personal comprometida con un desempefio
eficiente.

Con el fin de aportar los elementos que faciliten y ordenen el proceso implementacion del
MIPG en su dimensioén de Talento Humano, se ha construido el presente documento, que
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pretende dar a conocer a todos y cada uno de los servidores publicos, colaboradores del
IMDRI y ciudadanos, los programas y planes que conforman la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano, alineada al Plan Estratégico Institucional y al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion de la Institucion, con el fin de garantizar que se ejecute
de manera articulada con los demas procesos € iniciativas de gestion, de tal forma que haya
coherencia entre: las actividades que se desarrollan dentro del proceso, la estrategias de
la Institucién y el Plan Nacional de Desarrollo - PND, propuesto por el Gobierno Nacional
para la vigencia, dando asi, estricto cumplimiento a la funcién asignada en el articulo 15,
numeral 2, literal a de la Ley 909 de 2004.

Para su ejecucion se tendran en cuenta los objetivos y fines del Estado, el MIPG en su
Dimensién de Gestion del Talento Humano, las diferentes politicas en materia de Talento
Humano y los pardametros éticos que deben regir el ejercicio de la funcién publica en
Colombia y lo consagrado en la Politica de Integridad en particular. Cabe aclarar, que esta
Politica, Planes y Programas contenidos; estan sujetos a modificaciones asociadas al
efecto de las actividades en la poblacion, satisfaccion, asistencia, cobertura, presupuesto y
prioridades institucionales, o situaciones administrativas que se presenten durante su
implementacion.

Por ultimo la entidad para ejecutar las actividades de Plan Estratégico del Talento Humano
y su Politica, aprobd con fecha del 06 de diciembre aprobé formatos, Manuales y
Protocolos, asignandoles cédigo y Version, los cuales se mencionan a continuacion:

Para la elaboracién de los formatos aprobados a continuacion se sustenta cada uno, de los
formatos sobre su diligenciamiento y responsables:

Formato Lista De Verificacion Sobre Criterios de Accesibilidad: Los responsables de diligenciar
la Lista de Verificacion sobre los Criterio de Accesibilidad reposan en un documento Excel,
el cual sera remitido a la DAFT. Se realiza la verificacién en periodo cuatrimestral.

Formato de Cronograma de Eventos Nacionales: El Cronograma de Eventos reposa en una
matriz Excel, la cual sera remitida por MIPG. Se establece el cronograma y se socializa en
los procesos de induccion y reinduccién; son las fechas especiales que se celebran a nivel
nacional, en las cuales se hacen recordatorios a quienes ostentan el mérito de celebracién
en razon de estos eventos y de esta forma, hacer participes a funcionarios y servidores
publicos, asi como contratistas de la entidad.

Formato Cuadro de Celebracion de Cumpleanos: El cuadro de celebracion de cumpleanos
reposa en una matriz Excel y es enviada por el Lider del Proceso de Talento Humano. Esta
contara con el apoyo de la Secretaria de Gerencia y la Funcionaria SG -SST.

Formato Sobre Ambiente y Desempefio Laboral: La encuesta se realiza en un periodo fijo
anual. No existe informe; lo que se procede es publicar a la pagina web de la entidad el
diligenciamiento de las encuestas como material probatorio. El responsable de su
diligenciamiento es el equipo MIPG.
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Formato de Caracterizacion de Servidores Publicos: Se realiza la encuesta de
Caracterizacion de Servidores Publicos en un periodo fijo anual.

No se realiza informe; se realiza encuesta la cual debe ser publicada en la pagina web de
la entidad. Responsable interno: MIPG.

Formato de Seguimiento de Retiro: El seguimiento del retiro se denomina ‘Formato de
Retiro’ en documento Excel, en el que se carga la respectiva informacion de quienes
conformaron la planta global del instituto.

Formato Clima Organizacional: El levantamiento de la informacion sobre Clima Laboral se
realiza de manera semestral (dos veces ano) a través de una Encuesta Clima
Organizacional y Satisfaccion del Cliente Interno y el diligenciamiento de un informe, el cual
también se realiza en un periodo semestral. Responsable interno: Equipo MIPG.

Formato Evaluacion de Capacitacion: El formato de la Evaluacién de Capacitacion fue
aprobado el dia 06 de diciembre del afio 2022 a través de Comité Institucional de Gestidon
y Desempeiio. Por consiguiente, se implementara a partir del afio 2023 y se proyecta su
presentacion en un periodo anual.

Formato de Conductas Asociadas: Las conductas asociadas reposan en una certificacion,
la cual se esta generando debido a que la entidad no tiene vinculados empleados de carrera
administrativa por concurso SIMO.

Formato Encuesta de Percepcidn de Integridad: Es una encuesta que se elabora a partir de
la capacitacion de socializaciéon del Codigo de Integridad; se realiza en un periodo anual,
en la cual los empleados de planta contestan la encuesta sobre los valores y cémo los
aplican en su ejercicio laboral en el instituto.

La encuesta de percepcion de integridad también fue aprobada el dia 06 de diciembre de
2022 en el marco del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Se publica en la pagina
web del instituto. Se realiza cada semestre.

Formato Lista de Chequeo de Historia Laboral: Formato de Control Expedido por el Archivo
General de la Nacion, para llevar registro y trazabilidad de las actualizaciones a la Hoja de
Vida. Es de alimentacion constante. Formato aprobado el dia 06 de diciembre de 2022.

Formato de Identificacién de Matriz de Peligro: el Responsable de su diligenciamiento es la
Oficina de SST, pero el informe lo reportan ante la oficina MIPG para remitirlo a Oficina de
Control Interno en un periodo cuatrimestral.

Formato Protocolo Bioseguridad: Documento aprobado en el afio 2020, la ofiina SG -SST
LO REPORTA DOS VECES EN CADA SEMESTRE, en la aplicacion para la prevencion del
COVID-19.
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120 - . GA(TH)- INTERNO FORMATO Sobre Criterios de
Administrativa - .
001 Accesibilidad
Talento Humano
Procesos Apoyo:
Gestion FOR- Cronograma de Eventos
120 - . GA(TH)- INTERNO FORMATO gram
Administrativa - Nacionales
002
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Cuadro de Celebracion de
Administrativa - Cumpleanos
003
Talento Humano
ProcgseosstiéAsoyOZ ENCUESTA SOBRE
120 - . Sin Cédigo EXTERNO FORMATO AMBIENTE Y
Administrativa - N
DESEMPENO LABORAL
Talento Humano
Procgse%stiéAr?oyo: FOR- Encuesta de
120 - . GA(TH)- INTERNO FORMATO Caracterizacion de
Administrativa - 004 Servidores Publicos
Talento Humano
Procgse%stiéAr?oyo: FOR-
120 Admini . GA(TH)- INTERNO FORMATO Encuesta del Retiro
ministrativa -
005
Talento Humano
Procgsec;stig\rp])oyo: FOR-
120 Admini . GA(TH)- INTERNO FORMATO Seguimiento del Retiro
ministrativa - 006
Talento Humano
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Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO Clima Organizacional
Administrativa - 008
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Encuesta Empleado del
Administrativa - 007 Semestre
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Conductas Asociadas
Administrativa - 009
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO Evaluacion de
Administrativa - 010 Capacitacion
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Evaluacion Aprendizaje
Administrativa - 011 de Capacitacion
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Induccién y Reinduccién
Administrativa - 012
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Encuesta de Necesidad
Administrativa - 013 de Capacitacion
Talento Humano
Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATO | Encuesta de Percepcion
Administrativa - 014 de Integridad
Talento Humano
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Procesos Apoyo: FOR-
120 Gestion GA(TH)- INTERNO FORMATQ | Listade Chequeo de
Administrativa - Historia Laboral
015
Talento Humano
Procesos Apoyo: MT -
120 Qe:shoq GA(TH) - INTERNO MATRIZ Matriz de Idgntlﬂcamon de
Administrativa - Peligros
001
Talento Humano
Procesos Apoyo:
Gestion PT-
120 - . GA(TH)- INTERNO
Administrativa - 001
Talento Humano Protocolo de
PROTOCOLO | Bioseguridad
Procesos Apoyo:
Gestion PT-
120 - . GA(TH)- INTERNO
Administrativa -
002
Talento Humano
PROTOCOLO | Protocolo de Género

Las rutas son las siguientes:

Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos. Esta relaciona, con las siguientes
tematicas: seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional, bienestar, promocion y
prevencion de la salud, Programa “Entorno laboral saludable”, ambiente fisico, incentivos,
Programa “Servimos”, horarios flexibles, induccion y reinduccién, mejoramiento individual.

Ruta del Crecimiento: liderando talento. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las
siguientes tematicas: capacitacion, gerencia publica, desarrollo de competencias
gerenciales, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, induccién y reinduccion, valores,
cultura organizacional, estilo de direccion, comunicacion e integracion.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos. Relaciona las siguientes tematicas:
capacitacion, bienestar, incentivos, induccion y reinduccién, cultura organizacional,
evaluacion de desempefio, cambio cultural, e integridad.

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien. Esta ruta se relaciona, entre otras,
con las siguientes tematicas: evaluacion de desempefio, acuerdos de gestion, cultura
organizacional, integridad, analisis de razones de retiro, evaluacion de competencias,
valores, gestion de conflictos.

Ruta del analisis de datos: conociendo el talento. Esta ruta se relaciona, entre otras, con
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las siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacion del talento humano, plan de
vacantes, ley de cuotas, identificacién de necesidades, SIGEP.

Evaluar la Gestion: Para hacer el seguimiento de las acciones implementadas, el lider de
Talento Humano debera verificar el cumplimiento de las mismas con base en el formato de
plan de accidn, se incluye como uno de los pasos, la revision de la eficacia de las acciones
implementadas para analizar si tuvieron el impacto esperado.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Teniendo en cuenta la planificacion es necesario que el IMDRI desarrolle e implemente
planes para alcanzar objetivos y metas establecidos en un tiempo determinado por medio
de proyectos, planes, programas, entre otros tomando como Plan anual de vacantes con el
que cuenta. Con base en la herramienta de autodiagndstico del MIPG Politica de Talento
Humano, Resultados y observaciones en los informes trimetrales en la cual arroje una
calificacion total y su socializacién, por lo cual es pertinente enfocar acciones para el
mejoramiento de la gestion y el desempeio de esta Politica de Talento Humano.

De acuerdo a la Guia formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad de la Funcién
Publica debe ser una prioridad para las entidades publicas, por lo tanto, es necesario que
la alta direccion y los representantes legales definan cual es el alcance y viabilidad para
crear plantas temporales que respondan a este primer gran momento de transicion que
llevara a un proceso de fortalecimiento institucional profundo. Para ello se recomienda tener
en cuenta los siguientes aspectos: — Juridicos. — Técnicos. — Presupuestales.

se debe conformar un equipo técnico multidisciplinario destinado a consolidar la informacion
y elaborar el documento técnico final y el cronograma de trabajo, que deben ser aprobados
por las instancias superiores internas de cada entidad.

La formalizacion laboral es una politica estratégica que les permitira a las entidades
disminuir riesgos juridicos y dignificar los vinculos laborales con el propdsito de mejorar la
entrega de productos y servicios. En esta linea, se sugiere que las entidades disefien una
estrategia sencilla de gestion del cambio que permita controlar los niveles de incertidumbre
de los contratistas, enviar los mensajes correctos y oportunos y hacer participes de las
propuestas a sus servidores.

La entidad debe elaborar un diagnéstico a cargo del lider del proceso del Talento Humano
adscrito a la Direccion Administrativa, Financiera y Técnica sobre la situacion actual de su
entidad para poder iniciar el proceso de formalizacion laboral por un trabajo digno y en
equidad.

La entidad debe identificar y analizar todos los aspectos externos que puedan afectar el
desarrollo normal de sus funciones, la prestacion y entrega de sus servicios, explicar como
esos aspectos contribuyen al deterioro de las relaciones contractuales, y como, a partir de
ese andlisis, se puede justificar la formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad.
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el proceso de formalizacion laboral debe estar debidamente soportado en un analisis legal,
que incluya las normas principales que regulan su misionalidad (Constitucion Politica, leyes,
decretos, resoluciones, acuerdos, ordenanzas, circulares, CONPES, y sentencias, entre
otros).

Con base a la Guia de Empleos Temporales y la Guia de Formalizacién de Empleos
emitidos por la Funcion publica, se Describe lanormativa vigente queha
afectado positivaonegativamente el proceso, teniendo en cuenta si la entidad:

= Agrego, suprimié o cambié funciones, obligaciones, productos o servicios.

= Generd un incremento en la carga laboral que conllevé a la contratacién de servicios como
posible solucion.

= Permitid o autorizé cumplir funciones diferentes a las senaladas en sus normas de
creacion.

» Fue objeto de reciente reestructuraciéon. (CORREGIR FORMA)

Cadena de valor: resultados

laentidaddeberevisarlascompetencias administrativas sobre las que
ejerce su misionalidad, ejecuta funciones, lleva a cabo procesos productivos y entrega
bienes y servicios a corto, mediano y largo plazo asociados a las diferentes politicas
publicas a las que aporta.

entidad tiene un ciclo de gestién asociado a su misionalidad y su naturaleza juridica, que
se puede expresar en términos de la cadena de resultados de los productos o servicios que
entrega, y los efectos e impactos que se generan por esa intervencion constante. Segun el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en su documento Construyendo gobiernos
efectivos (2015), estos resultados se entienden asi:

e Producto: distribucion, consumo y uso de bienes y servicios por parte de la
poblacion.

o Efecto: cambios a corto y mediano plazo en el comportamiento o estado de los
beneficiarios después de recibir los bienes o servicios.

e Impacto: impacto o cambio a mediano y largo plazo en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo. La identificacion y el analisis de estos elementos de la cadena
de resultados le permitira a la entidad aclarar como su operacién responde a las
diferentes politicas publicas a su cargo

Cadena de valor: procesos

Para entender cémo la operacién de la entidad tiene sentido en su quehacer diario, debe
analizar la ejecucion de los procesos que hacen posible la entrega de bienes y servicios
publicos. Para ello, puede acudir a los datos histéricos de comportamiento de estos
procesos o0 a un analisis estadistico, si se cuenta con él, para identificar el tiempo invertido
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y los costos de dicha operacion. Esta informacion es de vital importancia a la hora de
determinar el exceso o ausencia de capacidades suficientes de personal cualificado para
ejecutar dichos procesos y entregar bienes publicos. Solo con este amplio analisis,

RESULTADO RUTAS AUTODIAGNOSTICO DE TALENTO HUMANO

Presentar los resultados en un periodo anual del autodiagnéstico MIPG, las rutas de
creacion de valor de la politica, RUTA DE LA CALIDAD, RUTA ANALISIS DE DATOS, LA
RUTA DE LA FELICIDAD, LA RUTA DEL CRECIMIENTO Y la RUTA DEL SERVICIO.

El Jefe de Talento Humano su prioridad es la Ruta de la Calidad: “... la cultura de hacer las
cosas bien. La satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados por el Estado esta
determinada por la calidad de los productos y servicios que se le ofrecen. Esto
inevitablemente esta atado a que en la Gestion Estratégica del Talento Humano se hagan
revisiones periodicas y objetivas del desempefio institucional y de las personas. De alli la
importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada en el contexto general de la GETH.
Lograr la calidad y buscar que las personas siempre hagan las cosas bien implica trabajar
en la gestion del rendimiento enfocada en los valores y en la retroalimentacion constante y
permanente en todas las vias de comunicacion dentro y fuera de la entidad.

ANALISIS DE LA CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

La Matriz de Caracterizacion de la Poblacion, es una herramienta fundamental para
mantener actualizada la informacion relacionada con: antigiedad, nivel educativo, edad,
género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros, insumo para la administracion
del Talento Humano de la entida. Al realizar un estudio sobre el género de empleados de
la de la entidad, aporta para interpresentacion que se esta dando cumplimiento en la
ocupacion de empleos en la planta de personal, que no supere requisito legal en materia
de ocupacién de cargos directivos mujeres y hombres en los lo establecido por la Ley 581
del 2000.

La caracterizacién debe resumir la planta de personal clasificandola en tipo de cargo y
nivel, aclarando que la misma no incluye la planta transitoria, Provisionalidad y temporales
teniendo en cuenta que una vez desparezca la condicion que dio origen a la proteccion
constitucional de las personas que ocupan estos cargos, se hara efectiva la supresién estos
automaticamente, de conformidad con normatividad vigente

En cuanto la transicion de las Plantas Temporales Dichos servidores NO SERAN evaluados
con los mismos criterios establecidos por la Evaluacion del Desempefio Laboral. Sin
embargo, la entidad puede adoptar algun procedimiento para evaluarlos y en caso de que
el servidor no supere dicha evaluacion, regresara a desempefar el empleo del que es titular.
Igualmente, dicha evaluacion se tendra en cuenta para el otorgamiento de encargos y/o
incentivos.

De acuerdo la Guia de Fortalecimiento Institucional de Noviembre de 2022 de la Funcidén

El siguiente Registro fisico/digital es autorizado por el responsable del proceso y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, para garantizar el uso de la version vigente. La
copia o impresion diferente a lo publicado, sera considerada como documento no controlado y de uso indebido, exime de responsabilidad de la Entidad. COPIA
CONTROLADA

Instituto Municipal Para el Deporte y la Recreacion de Ibagué Nit: 900 406 856-6
QKm 1Via Aeropuerto Perales - IBAGUE - TOLIMA '3 318 349 77 57 = imdri.ibague@imdri.gov.co n
& www.imdri.gov.co



PROCESO: DIRECCIONAMIENTO Codigo | PHDEMMIC)-

: |MDR| ESTRATEGICO 005

v" . ACTIVIDAD: MEJORA CONTINUA Versién 3

z Fecha 25/11/2021
PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO Pagina 16 de 43

Publica La entidad debera analizar las capacidades para ejecutar los procesos y la entrega
de productos y servicios de su talento humano, de acuerdo al plazo establecido por la
Circular No, 100-005 del 2022 expedida por el Departamento Administrativo para la Funcion
Publica, el cual debera ser elaborado por personal especialista en Gestion Estratégica del
Talento Humano. Para ello debera identificar:

= Planta actual:

o Caracterizada por tipos de vinculacién, denominaciones, grados, situacion administrativa,
nivel jerarquico, costo total anual nominal de las ultimas tres vigencias y procesos asociados
a sus funciones. = Contratos de prestacion de servicios:

o Caracterizados por tipos de vinculacion — N.° de personas naturales con contratos de
prestacion de servicios vigentes. — N.° de personas vinculadas a los contratos vigentes
suscritos con personas juridicas que prestan servicios profesionales. — N.° de personas
vinculadas con contratos o convenios de cooperacién internacional. — Tercerizados.

o Fuente de financiacion, costo total anual nominal de las ultimas tres vigencias y procesos
asociados a sus obligaciones contractuales.

Identificacion de brechas de capital humano:

o Cual es la brecha entre el talento humano con el que la entidad cuenta frente al que
requiere para entregar mejores productos y servicios. = Analisis ocupacional y funcional: o
En relaciéon con los procesos identificados de la cadena de valor.

Esta informacion analizada en su conjunto sera de vital importancia para identificar en qué
procesos se hace mas visible la vocacidén de permanencia y la necesidad de talento humano
cualificado para la formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DESEMPENO

La evaluacion de desempenio laboral de los empleados publicos de Carrera Administrativa
y en periodo de prueba la entidad debe acoger a lo propuesto por la Comisién Nacional del
Servicio Civil, mediante acuerdo 617 del 2018.

Utilizando el aplicativo dispuesto por la Comisién Nacional del Servicio Civil, donde los
evaluados y evaluadores pueden ingresar con su usuario y contrasefia para realizar la
correspondiente evaluacion aplicados a los servidores de Carrera Administrativa, dicha
implementacion.

MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

El clima, la cultura organizacional y los valores, constituyen tres componentes de esencial
importancia para la elevacion de la productividad laboral. El clima organizacional es un
componente esencial del proceso de socializacién del conocimiento y la cultura. La
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socializacién de la cultura y del conocimiento en nuestra institucion es una premisa
fundamental, donde la colaboracion es fuente de ventajas competitivas, y los valores
institucionales, permiten fortalecer lazos entre la comunidad laboral y un posicionamiento
frente al desarrollo de estrategias organizacionales. Los lideres de procesos de la institucion
desempenan un papel activo en la formacion y reforzamiento del clima y la cultura
organizacional. Por tanto, para el desarrollo de esta estrategia, se requiere el trabajo
colaborativo de las diferentes dependencias para trabajar en los siguientes aspectos:

- El fortalecimiento de las actividades de promocién de buena salud de la entidad

- El apoyo de la Alta Direccion y la participacion activa de los trabajadores, con sentido de
pertenencia.

- El control de la presencia y el efecto de los factores de riesgo asociados con a accidentes
y las enfermedades relacionadas con el trabajo.

- La motivacién necesaria para dinamizar y garantizar el desarrollo de una politica de
higiene, seguridad, salud ocupacional y proteccién del medio.

- Un concepto global de desarrollo sostenible, calidad de vida, salud, seguridad en el trabajo
y protecciéon del medio en todos los nuevos proyectos que se pretendan emprender

NORMATIVIDAD APLICABLE

A continuacion, algunas de los principales decretos y leyes aplicables al seguimiento y
control de lagestion del talento Humano.

Tabla 1. Normatividad aplicable al plan estratégico de Talento Humano.

Establece que las entidades deben organizar programas de
estimulos con el objetivo de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de los servidores publicos, a través de Ig
implementacion de Programas de

Bienestar Social e Incentivos.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carreraadministrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

El cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el

Decreto 1227 de 2005.

Ley 909 de 2004.

Decreto Ley 1567 de

1998. sistema de

estimulos para los empleados del Estado.
Decreto nimero 1083 |“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
de2015. Reglamentariodel

Sector de Funcion Publica”
Por medio del cual se modifica el Decreto nimero 1083 de 2015,

Decreto 1499 de 2017. |Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con
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“Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 1227 de 2005. |pecreto-ley 1567 de 1998.”

“Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de
Formaciony Capacitacion para los Servidores Publicos.”

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo en el cual se
Decreto 1072 de 2015. |encuentratoda la reglamentacion existente en Colombia relacionada

con los
aspectos laborales.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
ReglamentariaUnico del Sector de la Funcion Publica.

Decreto 4665 de 2007.

Decreto 648

HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

Con el proposito de facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico del
Talento Humano, el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué- IMDRI,
cuenta con las siguientes herramientas:

e Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién —-FURAG
¢ Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico —SIGEP
Autodiagnostico de Gestion de Talento Humano

indice de Transparencia Activa -ITA

e Matriz de Indicadores de Procesos

El SIGEP es un Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico al servicio de la
administraciénpublica y de los ciudadanos. Contiene informacion de caracter institucional
tanto nacional como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector al que pertenece,
conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de funciones, salarios,
prestaciones, etc.; informacion con la cual se identifican las instituciones del Estado
colombiano.

Igualmente, el sistema contiene informacion sobre el talento humano al servicio de las
organizaciones publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracién de bienes y
rentas y sobre los procesos propios de las areas encargadas de administrar al personal
vinculado a éstas.

El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestion para las instituciones publicas, al
permitirles adelantar con base en la informacion del sistema y la viabilidad del mismo,
procesos como la movilidad de personal, el Plan Institucional de Capacitacién, evaluacién
del desempeno, programasde bienestar social e incentivos.
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Mision de la Entidad

Mision del Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué -IMDRI Somos el
Instituto municipal lider en el desarrollo de procesos deportivos y recreativos para todos los
habitantes de Ibagué, contando con Infraestructura deportiva, con el fin de fomentar la
cultura de la actividad fisica, fortaleciendo los habitos de vida saludable y el
aprovechamiento del tiempo libre a través deluso idoneo de sus recursos humano, técnicos,
fisicos y financieros dentro de un marco de eficiencia,economia y eficacia

Vision de la Entidad

En el afio 2028 el IMDRI sera lider en deporte, actividad fisica y recreacion, enfocando
todos sus esfuerzos hacia un nuevo desarrollo en la cultura fisica en la capital tolimense,
siendo determinantesen el crecimiento y fortalecimiento por medio de la Unién de los
ambitos deportivo, recreativo, dehabitos y estilos de vida saludable de sus habitantes; a
través del uso idoneo de sus recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros.

Politicas del Talento Humano

El Grupo de Gestion de Talento Humano, en el Instituto Municipal para el Deporte y la
Recreacién de Ibagué es gestionado bajo los principios de eficiencia, eficacia y efectividad
que permiten mantener un 6ptimo desarrollo del proceso.

Todos los cargos estan relacionados en el Manual de Funciones y Requisitos y en él estan
las competencias comunes y las comportamentales de acuerdo al nivel del cargo, mediante
acto administrativo.

El Plan Institucional de Capacitacion debe ser elaborado con fundamento en las
necesidades presentadas por los diferentes servidores publicos, desarrollado y evaluado su
impacto anualmente.

El Sistema de Estimulos forma parte de la Gestion de los Recursos Humanos y debe ser
implementado a través de:

e Programas de Bienestar Social que deben ser entendidos como aquellos procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo deben permitir el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia y efectividad y la identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora; Ademas, deben ser orientados basicamente a garantizar el desarrollo
integral de los servidorespublicos.

e Programas de Incentivos destinados a crear condiciones favorables de trabajo y a
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reconocer los desempefios en el nivel de excelencia.
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Funciones de la Direccion de Gestion Administrativa

1. Implementar y realizar con su grupo de trabajo todos los procedimientos establecidos
en el procedimiento de Gestion del Talento Humano establecido en el Instituto
Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué.

2. Implementar acciones correctivas ante las quejas y reclamos que se hagan de los
empleados yasea por un usuario, por el superior, por un compafero, por un ente de
control, por los mediosde comunicacion, etc.

3. Preservar la integridad de los empleados del Instituto Municipal para el Deporte y la
Recreacionde Ibagué.

4. Preservar por el cuidado de la salud de los funcionarios en el puesto de trabajo.

5. Fomentar acciones que permitan ambientes laborales favorables.

En el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué — IMDRI, la gestion de

Némina cumple con el régimen salarial y prestacional con la ejecucion del

Sistema de seguridad social: Afiliaciones, liquidacion de parafiscales, incapacidades, retiros.
Nomina: elaboracién, descuentos, deducciones.

Novedades: incapacidades, licencias remuneradas y no remuneradas, maternidad, paternidad)
Prestaciones sociales: vacaciones primas cesantias, al dia.

Principios éticos del servidor publico

Los principios éticos del servidor publico del Instituto Municipal para el Deporte y la
Recreacion delbagué, son los establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de
Colombia: buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia,
eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia diligencia y
compromiso.

La ética de los servidores publicos tiene como propdsito fundamental el bien comun
ciudadano. Los principios éticos tienen como funcion primordial desarrollar habitos y
actitudes positivas en los servidores publicos, que permitan el cumplimiento de los fines
institucionales para beneficio de la comunidad, y generen confianza y credibilidad en la
sociedad ibaguerefa.

Los siguientes son los principios que rigen el actuar de los servidores publicos:

1. La funcion primordial del servidor publico es atender eficaz, eficiente y
oportunamente lacomunidad.
2. El servicio publico implica vivirlo y prestarlo cada dia como si fuera el primero, con
la mismadisciplina, compromiso, emocion, iniciativa y mistica.
3. Lafidelidad a la institucion, jefes, comparferos y comunidad es imperativa del servicio publico.
4. Las decisiones y actividades del servidor publico, garantizan la prevalencia del
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interés generalsobre el interés particular.

5. El trato cortés, amable y considerado, acerca a las personas.

6. Los servidores publicos estan obligados a alcanzar con entusiasmo, conviccion y
trabajo enequipo, el mejoramiento de los procesos de atencién y servicio al
ciudadano.

7. Elinterés genuino por los demas, llena el corazén de seguridad, estimulo y paz.

8. Laimagen publica esta reflejada en la consideracion y el aprecio que cada uno de los
servidorespublicos muestra por la institucion.

9. Es imperativo del servidor publico, obrar con equidad en todas sus formas y
circunstancias. 10.El servicio publico comporta un alto nivel de paciencia, comprensiéony
transigencia con los seres

humanos.
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Figura 4. Organigrama IMDRI
PLAN DE TRABAJO PARA LOS PRINCIPALES COMPONENTES (DEFINICIONES)
Plan Anual de Vacantes
El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propésito estructurar y
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actualizar lainformacion de los cargos vacantes, en el Instituto Municipal para el Deporte y
la Recreacién de Ibagué IMDRI no se lleva a cabo teniendo en cuenta que en la planta de
personal no existe personal con carrera administrativa sino con provisionalidad.

Plan de Estimulos

El Plan de Estimulos forma parte de la Gestion de los Recursos Humanos y se implementa
a travésde:

Programas de Bienestar Social — Plan de Incentivos:

El Programa de Bienestar Social y/o plan de Incentivos comprende aquellos procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y
efectividad y la identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora,
ademas; deben ser orientados basicamente a garantizar el desarrollo integral de los
servidores publicos y por ende de las entidades.

Los Programas de Bienestar Social cuyos beneficiarios son los empleados publicos y sus
familias, estan enmarcados en las areas de Proteccion y Servicios Sociales y de Calidad
de Vida Laboral, paralos cuales se podran programar las actividades que a continuacion se
describen:

Area de proteccion y servicios sociales:

Prevencion y Promocion en Salud: Desarrollar actividades dirigidas a la promocién y control
de la salud de los funcionarios que integren acciones de medicina preventiva y medicina
del trabajo, teniendo en cuenta que las dos tienden a garantizar el bienestar fisico, mental
y social de las personas, protegiéndolas de los factores de riesgo ocupacionales,
ubicandolas en puestos de trabajo acordes con sus condiciones psico-fisicas y
manteniéndolas en aptitud de produccién laboral.

Area de calidad de vida laboral:

e Medicion del Clima Laboral: Identificar cémo los servidores publicos de la
Administracién Municipal, perciben su relacion con el ambiente de trabajo como
determinante de su comportamiento al interior de la entidad, definiendo estrategias y
metodologias para su intervencion.

e Evaluacion de la Adaptacion al Cambio Organizacional: Propender por el mejoramiento
continuo de los servidores publicos, relacionados con el cambio organizacional,
teniendo en cuenta que compromete varias dimensiones de la persona como son las
variables relacionadascon su ser, su hacer, su tener y su estar.
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e Cultura Organizacional: Adelantar gestiones para la consolidacion de la cultura
organizacional deseada implementando acciones concretas orientadas a la
identificacion de las variables positivas para reforzarlas y de las negativas para
contrarrestarlas, basados en el conjunto de normas, habitos y valores, que practican
los funcionarios del Instituto.

o Fortalecimiento del Trabajo en Equipo: Fortalecer la cultura del trabajo en equipo y
desarrollarlas habilidades y destrezas de los diferentes saberes técnicos en contextos
no jerarquicos, quese requieran para contribuir al mejoramiento institucional y a la
calidad de vida laboral.

Programa de Incentivos

El plan se esta trabajando en la formulacién del Plan y su Acto Administrativo acto
administrativo para adoptarlo al interior del Instituto Municipal para el Deporte y la
Recreacion de Ibagué.

Plan Institucional de Capitacion

El Plan Institucional de Capacitacion, comprende el conjunto de acciones de capacitaciéon
y formacion articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de
competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales y el
crecimiento humano de los empleados publicos, contribuir en el proceso de
profesionalizacion de la administracion publica y se ejecuta en un tiempo determinado y con
unos recursos definidos.

La Direccion Administrativa Financiara y Técnica como lider del proceso, busca Fortalecer
y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos de la Entidad, a traves
de capacitaciones internas y externas, con el fin de consolidar los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales.

El Sistema Nacional de Capacitacion esta definido como el conjunto coherente de politicas,
planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y
recursos organizados con el propésito comun de generar en las entidades y en los
empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de
lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera
coordinada y con unidad de criterios.

El componente de Capacitacion inicia desde la deteccién de necesidades de capacitacion
por cada dependencia, y finaliza con la evaluaciéon del impacto de las capacitaciones
desarrolladas en la vigencia; buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y
competencias de sus servidores, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso a la
capacitacion de acuerdo con el PlanNacional de Formacién y Capacitacion, asi como con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
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Metodologia

El desarrollo de la capacitacion puede entenderse como un ciclo que inicia en el analisis de
las necesidades a través de un diagnéstico, continua con un proceso de planeacion que
contribuye a clarificar los objetivos, contenidos y logistica entre otros, para dar paso a la
ejecucion o implementacion de los programas. Este ciclo cierra con la evaluacion que no
solo muestra los resultados de la capacitacion, sino que contribuye a detectar nuevas
necesidades de capacitacién y/o perfeccionamiento para iniciar nuevamente el ciclo.
Capacitaciones Interas:

El IMDRI primero buscara internamente si hay recurso humano competente con personal
administrativos para ofrecer los diferentes programas, antes de hacer contactos con
terceros.

¢ Analiza las necesidades. Primero, reflexiona sobre las principales necesidades de
tu equipo.

¢ Planifica los contenidos segun cada demanda

e A medida que se realiza la programacion de cada actividad, define objetivos,
alcance, publico al que va dirigido, , intensidad horaria, fechas, lugar donde sera
dictado y dependencia responsable

e Aplica la capacitacion con funcionarios idoneos dentro de la Organizacion

e Evalua junto con tus empleados del Plan de Capacitaciones

e Evaluacion del perfil de los cargos (comparacion de las necesidades con los
requisitos y responsabilidades de los cargos).

¢ Resultados de la Retroalimentacion de la Gestién.

Diagnéstico de necesidades de aprendizaje prioritarias

El resultado del diagndstico de necesidades de aprendizaje, busca cumplir los parametros
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y la profesionalizacion del Servidor
Publico y en segundo lugar, los insumos establecidos para el diagnéstico de necesidades
de aprendizaje organizacional, concertados por el grupo de facilitadores por dependencia
que se destaca: los temas relacionados con calidad, sistemas integrados, la ética publica,
la atencion al ciudadano.
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De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion para el Desarrollo y la
profesionalizacion del Servidor Publico, la
capacitacién se debe orientar bajo el esquema
de aprendizaje organizacional, el cual
representa la capacidad de crear, estructurar y
procesar informacion desde sus fuentes, para
generar nuevo conocimiento, y debe
sustentarse en los ejes tematicos
priorizados.
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1 Gestiondel 1 Creacién de valor ! Lo L

' conocimiento ! '\ piblicc | El objetivo del PIC, es contribuir a la

s ", % ./ formacion y fortalecimiento de
M o =i competencias, a través de actividades de

capacitacion, entrenamiento, induccién y re

induccion, acordes con las necesidades

identificadas en los diagnésticos
generados, para un 6ptimo rendimiento. Este objetivo estratégico se encuentra enmarcado
en las rutas de la Felicidad, del Crecimiento, de la Calidad y de la Informacién, las cuales
estan contenidasen el MIPG.

Plan de induccion y re induccién

El Programa de Induccion y Reinduccion, permite que las actitudes y competencias de cada
servidorpublico, se encaucen hacia el logro de los objetivos institucionales.

Mediante el conocimiento de la Mision, Vision, manual de procedimientos, codigo de
integridad el servidor publico se convierte en una persona fundamental para alcanzar los
logros de los resultadosque debe generar la dependencia en que se encuentre adscrito. El
compromiso va mas alla de un puesto de trabajo, mediante su aporte para el crecimiento
de la ciudad.

El Decreto Ley 1567 de 1998, en el Capitulo Il, Articulo 7° establece los Programas de
Induccion y Reinduccion a lo que explica que los planes institucionales de cada entidad
deben incluir obligatoriamente programas de Induccién y de Reinduccion, los cuales se
definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la
integracién del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades
gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion necesaria para el mejor
conocimiento de la funcion publica y de la entidad, estimulandoel aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral, practico y
participativo.
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s Programa de Induccién

Es un proceso dirigido a iniciar al nuevo funcionario en su integracion a la cultura
organizacional, que permite proporcionarles los medios necesarios para su adaptacion a su
nuevo rol laboral. Este programa familiariza al funcionario con el servicio publico, con la
organizacién y con las funciones generales del Estado, la mision de la entidad y de las
funciones de sus dependencias, al igual que sus responsabilidades individuales, sus
deberes y derechos.

Se informa acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir la corrupcion, asi
como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos para
crear identidad y sentido de pertenencia respecto a la entidad.

Esta a su vez esta dividida en dos partes:

v"Induccién General
v Induccién especifica

Se refiere a la informacion especifica de las funciones a desarrollar dentro de la entidad
profundizando en aspectos relevantes del cargo, que le permitan desarrollarse y desarrollar
un clima laboral agradable, mediante instrucciones claras, sencillas, completas sobre lo que
se espera que haga, como lo puede hacer (0 como se hace) y la forma cémo se le va a
evaluar individual y colectivamente.

% Programas de Re induccion.

Esté dirigido a reorientar la integracion funcionario a la cultura organizacional en virtud
de loscambios producidos o situaciones administrativas generadas durante la vigencia.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo- SG-SST

Esta encaminado a proteger la salud de los Servidores Publicos y Contratistas de la
AdministraciénMunicipal de Ibagué, mediante el desarrollo del Plan Operativo Anual.

Para el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué ha sido prioritario
definir las directrices de obligatorio cumplimiento para la implementacion del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), conforme a la normatividad vigente,
( el Sistema General de Riesgos laborales: Higiene y Seguridad Industrial. Medicina
preventiva, habitos y estilos de vida saludables, vigilancia epidemioldgica, ausentismo y
satisfaccion laboral. Plan de emergencias y gestion de desastres. Accidentes de Trabajo.
Matriz de riesgos laborales. Sub programas de Medicina Preventiva y del trabajo higiene y
Seguridad Industrial. Comités de SST — Comités de Convivencia Laboral — CCL Acoso
laboral: Riesgo Psicosocial -Laboral Estrés laboral).
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El Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de Ibagué IMDRI en este momento
tiene afiliados a sus servidores publicos a la Aseguradora de Riesgos Laborales ARL
COLMENA, quien asume dentro de sus principales tareas las siguientes:

Asesoria técnica especializada en la Gestion del Riesgo.

Acompafiamiento y orientacion en el Cumplimiento de la normatividad legal vigente

en saludocupacional.

Capacitacion a funcionarios de Carrera Administrativa, Provisionales y contratistas

en temasrelacionados con la Gestidn y Prevencion de riesgos en el trabajo.

Atencion y tratamiento médico en caso de accidentes de trabajo y enfermedades laborales
Prestaciones econdmicas en caso de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

CREACION DE VALOR PUBLICO

Planta de personal

Administracion de

empleos

La planta global del Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué esta conformada
por 7 cargos de los cuales todos son en provisionalidad y aproximadamente 150
contratistas, de acuerdo a la informacién obtenida por el area de Némina y del Grupo de
Gestion del Talento Humano, se identifico la Planta de Personal actual de la entidad y la

cual se describe a continuacion

Tabla 9. Empleos Planta de Personal Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué.

NIVEL
DIRECTIVO
Denominacion Grado N. Cargos
Gerente 19 1
Secretario General 18 1
Director Areas Administrativa, Financiera y Técnica 17 1
NIVEL ASESOR

Asesor Control Interno [18 |1

NIVEL

PROFESIONAL

Profesional Universitario 5 |1

NIVEL TECNICO
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Técnico Administrativo 4 |1
NIVEL ASISTENCIAL
Secretario(a) 13 1

Actualizaciones procesos

Hasta la fecha se han realizado actualizaciones de los procesos para el Grupo de
Gestién del Talento Humano, los cuales se encuentran en el siguiente listado maestro
el cual consolida losprocedimientos los cuales han sido mejorados:

Tabla 12. Gestidon Administrativa. Listado Maestro de procesos Gestion de Talento Humano.

Gest.ié_n . Procedimient P-GA-A-  \Vinculacién de personal Actualizado

Administrativ

A o 001

Gestion - o, , . .

Administrativ Procedimient P-GA-A- |Afiliacién a seguridad social Actualizado

a o} 002

Gestllo_n . Procedimient P-GA-A- [Expedir Certificaciones Actualizado

Administrativa o 003

Gestion - Actualizar Manual de .

Administrativa Proceglmlent P'g&'A' Funciones Actualizado

Gestidn . Elaborar Plan de .

Administrativa Proceglmlent P'gggA- Capacitacion, Bienestar E Actualizado
Incentivos

Gestién . Liquidacioén y pago de .

Administrativ Procedimient P-GA-A- prestaciones Actualizado

a o} 006

Gest.ié_n . Procedimient P-GA-A- Segur_idad y Salud en el Actualizado

Administrativa o 007 Trabajo

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Para realizar la etapa de diagnostico del proceso de Gestion Humana, se tomé como
herramienta laMatriz disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
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donde se identifican lasrutas en las cuales se debe trabajar para mejorar en el cumplimiento,
la eficiencia, la eficacia y la efectividad del sistema, como se observa en el gréafico a
continuacion, el Instituto Municipal para elDeporte y la Recreacién de Ibagué a Diciembre de
2022, se encuentra en el nivel de transformaciénsegun los criterios de clasificacion de la
matriz GETH de la Funcién Publica con un 55.6 (ver grafico 3.) el cual implica que el Instituto
Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué debe fortalecer algunos indicadores de
la gestion estratégica del talento humano, aunque tiene aun margen de evolucion a través
de la incorporacion de buenas practicas y el mejoramiento continuo. Haciendo constante
realimentacion y seguimiento de los procesos y programas. La implementacion de GETH
ha avanzado pero requiere mejoras. Para mejorar a calificacion, se debe contar con una
persona que apoye al Director Administrativo Financiero y Técnico en Talento Humano, que
tenga en Cuenta las mencionadas acciones para que el 2022 impacte de manera positiva 'y
mejorar las existen brechas importantes del Talento Humano.
Autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humano

L L7
m modelo integrado /:,% w Ml['
de planeacién il B
y gestién RESULTADOS
N GRAFICAS RUTAS

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

ENTIDAD PUNTAJE FINAL
INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE "IMDRI"
Actividades de Gestion Puntaje .

No S rccoplhda i Ficilmente aceecible 12 informacidn cotratégica o

Se encuentra recopilady parciamente I informacién sotratigica y bésica de la
entidad

iConocer y considerar el proposita, las funciones y el tipo de entidad; conocer su entomo; y -

1 B vanmnile e s menminn e b fnfrmnsid asbrabEmien w bidrinn An n anbisdnd

Gréfica: Extracto del Autodiagnéstico de Gestion Estratéqgica de Talento Humana

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

100

S0
50
40

20

Gréfica: Extracto de la calificacion total de Gestion Estratégica de Talento Humana
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Gréfica: Extr

de la calificacion por Componentes total del Autodiagnodstico de Gestién Estratégica de Talento Humana

Categorias del CDr‘r‘lpDnente 1:

PLANEACION
=] - 51 - 51
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[=u] — G0 — 50
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Conocimiento Gestion de la FPlaneacidn Estratégica Manual de funciones v Arredglo institucional
noarmativo yw del entarno irforrmacion competencias

Grafica: Extracto de la calificacion por Componentes Categoria 1 Autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humana
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Categorias del Componente 2
INGRESO

S0
=u] - 51
4 1
40 1
20
u}
Provisian del Gestign de la M eritocracia Gestidon del Conocirmiento Inclusian
errpleo informacian desempefio institucional

Gréfica: Extracto de la calificacion por Componentes Categoria 2 Autodiagndstico de Gestién Estratégica de Talento Humana

Categorias del Componente 3:

DESARROLLO
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humano cambio cutu raban

Grafica: Extracto de la calificacion por Componentes Categoria 3 Autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humana
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Grafica: Extracto de la calificacion por Componentes Categoria 4 Autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humana
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Grafica: Extracto de la calificacion total por Rutas de Creacion de Rutas de Valor Autodiagnéstico de Gestion Estratéqgica de Talento Hurr
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Gréfica: Extracto de la calificacion total por Rutas de Desagregacion de Rutas de Valor Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Tal

Humana

Gréfica 4. Rutas de creacion de valor del Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de
Ibagué.

9, CONCLUSIONES DEL AUTODIAGNOSTICO

En la Matriz de Gestidon Estratégica de Talento Humano (Ver ilustraciéon 1) es posible
evidenciar queen cuanto a las rutas de creacion de valor la institucion se desempefia mayor
mérito son las rutas de servicio, la felicidad y calidad, las cuales son las tres primeras que
representan en la creacién devalor un puntaje mayor no por mucho de las demas siendo
que la ruta del servicio es con aquella con la que se quiere lograr que la atencion al
ciudadano mejore continuamente; esto evidencia queel Instituto Municipal ha llevado a cabo
de manera eficiente la implementacion y a cabalidad el PIC (Plan Institucional de
Capacitacién), Plan de Estimulos e incentivos, induccidon y re induccion, cultura
organizacional, integridad, rendicion de cuentas, cambio cultural, e integridad.

Y asi de igual manera en cuanto a la ruta de la calidad podemos observar que la satisfaccién
del ciudadano se determina claramente por los productos y servicios que se le ofrecen.

En la ruta de felicidad es posible evidenciar lo importante que es mantener un entorno fisico
laboralestable ademas de todo aquello que estimule y motive a los funcionarios a trabajar
de manera eficiente, ya que su productividad se ve afectada por un equilibrio entre el
trabajo, y su vida personal, un entorno fisico adecuado, e incentivos que le permitan y den
la posibilidad de innovar.Es importante en esta ruta tomar en cuenta que brindar a los
funcionarios el tiempo suficiente paratener una vida equilibrada hace parte del crecimiento
del Instituto, por ello no estaria de mas brindar ain mayores espacios de esparcimiento, y
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tiempos para poder realizar sus actividades particulares y sobre todo para compartir con su
familia, para su crecimiento personal o profesional, o inclusive para actividades de ocio.

Seguidas de estas rutas se encuentra la ruta del crecimiento con 66 puntos. En estas rutas
se puede evidenciar como se destacan la formacion para capacitar servidores que saben lo
que hacen transmitiendo el conocimiento de forma clara y asertiva para garantizar que la
prestacion del servicio siempre este bajo los parametros de calidad. Asi como la cultura y
formacion de liderazgo ytrabajo en equipo dentro de la entidad, la cual permite que lideres
adquieran conciencia de su participacion en la formacion de su personal, ademas de tomar
en cuenta la importancia que se vinculen con la obtencién de resultados en equipo y con la
motivacidn constante de los servidores a través del reconocimiento de sus logros y avances.

La ruta a mejorar mas y que representa una importancia igual o quizas mayor a algunas de
las nombradas anteriormente es aquella que tiene que ver con la transformacion que se
puede lograr a través de la recoleccion y analisis de toda la informacién posible sobre las
personas que componen la planta de personal de la entidad. La consolidacién y obtencién
completa de estos datos es fundamental para la toma de decisiones de manera acertada ya
que permite disefar estrategias que logren impactar el desarrollo, el crecimiento y el
bienestar de la gente, pues ofrecera informacion que orientara adecuadamente los
programas que realmente logren incidir de manera decisiva en elfortalecimiento de las
competencias, de la motivacién y del compromiso de los servidores publicos. Nota: Es de
senalar, que las rutas a intervenir sirvieron de insumo para la identificacion de las lineasdel
presente plan. Para analizar en detalle los factores del diagndstico se adjunta la matriz en
el anexo No. 6.

MATRIZ DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
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e Personal Altamente calificado V]
competente.

e Procesos y procedimientos definidos
claramente (Plan anual de vacantes, Plan
Institucional de capacitaciones, Plan
estimulos, Sistema de seguridad y salud
en eltrabajo, evaluacion del desempefg
laboral, liquidaciéon de némina.)

e Adecuado conocimiento normativo y de
entorno.

e Uso de planes y programas de incentivos
y estimulos que mejoran el bienestar y la
calidad de vida de los funcionarios.

e Clima vy cultura organizacional en
condicionesaptas etapa de consolidacion.

o Se realiza oportunamente la
induccionde servidores publicos.

El Manual de Funciones no refleja las
actividades y funciones de la entidad,
por el crecimiento durante los ultimos 3
afos.

La entidad no contiene presupuesto para
el estudio de transicién de Plantas
Temporales.

Los contratistas representan mas del
70% de los funcionarios de planta

Los empleado no realizan la entrevista
de Retiro.

El contratista realiza labores MIPG y
otras que no da para el cumplimiento de
actividades programas del Plan

OPORTUNIDAD
ES

AMENAZAS

o Esta recopilada, organizada y facilmente
accesible la informacion estratégica Y
basica de la entidad.

e Desarrollo de planes de estimulos que
afiancen aun mas la calidad de vida de los
funcionarios.

¢ Lanormativa ofrece estabilidad e igualdad
de oportunidades para el acceso a
servicio publico.

e Utilizar la informacion sobre los
ciudadanos yla capacidad de llegar a toda
la poblacion, para mejorar la relacién con
la administraciénMunicipal.

e Capacidad de influenciar y escuchar a la
ciudadania.

Estabilidad politica.
Disminucién de la inversién del sectof
publico por ajustes en el gasto que
provoque disminucion en la solicitud de
proyectos patrocinados.
Percepcion desfavorable por parte de la
ciudadania de los servidores publicos.
Limitaciones para

promover desarrollos
tecnologicos con el sector publico
privado.
Dificultad para adaptarnos a las
necesidades del pais y a las nuevas
reformas estructurales.
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Implementacion del Plan de Accién

Con el fin de fortalecer aquellos aspectos que le hacen perder merito a la creacién de valor
del sectorpublico y para mejorar la Gestion Estratégica del Talento Humano; se anexa el
Plan de Accion Institucional.

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Enfoque estratégico de la Gestién del Talento Humano

La Gestion del Talento Humano tiene como objetivo disefar, definir, coordinar y verificar las
politicas de operacién, los procesos y procedimientos relacionados con los servidores
publicos de las diferentes areas de la entidad, contando con una fuerza laboral efectiva,
calificada, orientada alservicio y motivada, procurando optimizar la satisfaccion de los
diferentes clientes del Proceso.

ElI DAFP, plantea que el jefe de talento humano debera establecer mecanismos para hacer
el seguimiento de estas actividades y verificar que se hayan cumplido adecuadamente.
Funcion Publica también desarrollara acciones de acompafiamiento, asesoria y monitoreo,
incluyendo la revision del FURAG Il, para asegurar el cumplimiento de los propdsitos
planteados.

La Direccién Administrativa Financiera y Técnica del Instituto Municipal para el Deporte y
laRecreacion de Ibagué, se concentra en desarrollar estrategias para optimizar la calidad
de vida laboral de los funcionarios, a través del fortalecimiento de la cultura ética, el
mejoramiento de la comunicacion interna, la prevencion de los riesgos, el fomento de estilos
de vida saludables, la implementacién de estrategias para mejorar el clima laboral, la
promocion de una cultura organizacional que incremente el sentido de pertenencia, la
motivacién y la calidez humana, asi como otras actuaciones que sean necesarias para el
logro de los objetivos antes mencionados, en el marco de los principios y valores del Instituto

La gestion estratégica del talento humano depende del esfuerzo, la determinacién y la
medicion quelos responsables en cada entidad puedan desarrollar en las areas de talento
humano. El compromisoy la determinacion de quienes intervienen en su implementacién y
su evaluacion es fundamental para conseguir los objetivos propuestos.

El Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué es consiente que la
estrategia de implementacion de la politica de gestion estratégica del talento Humano se
fundamenta en los siguientes principios del MIPG: orientacion a resultados, articulacion
interinstitucional, excelencia y calidad, toma de decisiones basadas en evidencia,
aprendizaje e innovacién. Adicionalmente, se

incluyen los siguientes: enaltecimiento del servidor publico, compromiso, acompafamiento
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gradual,

estandarizaciéon y mejoramiento continuo, por lo que ha venido realizando

capacitacionesy seguimientos a la integracion de los sistemas (Calidad, medio ambiente y
el sistema de gestion de seguridad en salud en el trabajo).

Objetivos y estrategias de la planeacion:

Como punto de partida del Proceso de Gestién del Talento Humano de la Instituto Municipal
para el Deporte y la Recreacion de Ibagué, la planeacion estratégica tendra en cuenta las

siguientes acciones:

Objetivos

Estrategias

Acciones

Estructurar el plan
estratégico de talento

humano para el desarrollo
humano integral del personal

del Instituto Municipal para el

Deporte y la Recreacién de
Ibagué

Optimizar los recursos
fisicos, técnicos,
tecnoldgicos, financierosy
el talento humano.

Incorporacion de
politicasunificadas para
la vinculacion,
bienestar,estimulos y
compensaciones  del
personal del IMDRI,
respetando la
Normatividad

reguladoraespecifica.

Identificacion de lineas
estratégicas potenciadoras
del talento

Humano para la obtencién
de resultados internos de la
Gestion Institucional

Aplicar la normatividad
vigente

relacionada con

el manejo de personal para
las

entidades publicas.

Determinar la
orientacion

estratégica en los
temas

relacionados con el

desarrollo

humano integral.

Realizar un control y
seguimiento

Analizar el impacto del

plan estratégico y las
debilidades recurrentes
para

ajustar o actualizar politicas.

Concretar las areas clave
determinantes del desarrollo
humano integral para el

personal administrativo, en la
entidad.

CONTROLADA
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Implementar el Plan de
Bienestar para contribuir
al mejoramiento de la

Calidad de Vida de los
funcionarios de la entidad.

Dar cumplimiento con el
Decreto 1227 de 2005 el cual
establece que las entidades

deben organizar el Plan de
Incentivos

Realizar un control y
seguimiento del Plan de
estimulos asegurando
mejorar las condiciones
laborales, de conocimiento y
el clima organizacional.

Fortalecer la cultura de la
prevencién y manejo de los
riesgos en el entorno
laboral, através de la
implementacién

Aplicacién del Decreto
1072 del 2015 o Decreto
UnicoReglamentario del
Sector Trabajo en el cual se
identifica los riesgos
laborales.

Programar actividades
conla ARL, EPS, vy la
Caja de Compensacion.

Monitorear la efectividad
delplan de capacitacion.

Optimizar los recursos
fisicos, técnicos,
tecnoldgicos, financieros y
el talento humano,
mediante

Identificacion de lineas
estratégicas potenciadoras
deltalento

humano

Concretar las areas clave
determinantes del desarrollo
humano integral para el
personaladministrativo, en
PRO de los planes
institucionales debidamente
articulados.

Implementar el Plan
de Bienestar para
contribuir

al mejoramiento de la
Calidadde Vida de los
servidores del IMDRI

Dar cumplimiento con el
Decreto 1227 de 2005 el cual
establece que las entidades

debe
norganizar programas de
Bienestar

Realizar un control y
seguimiento del Plan de
estimulos

Fortalecer la cultura de la
prevencion y manejo de los
riesgos en el entorno
laboral, através de la
implementacion de
Diagnosticos y
Autodiagnosticos del GETH.

Aplicacién del Decreto
1072 del 2015 o Decreto
Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

Programar actividades con
laARL, EPS, y la
Caja de Compensacion.

CONTROLADA
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Monitorear la efectividad
delplan de capacitacion.

normas Determinar las
relacionadas necesidades de formacion,
actualizadas, actualizacion, fortalecimiento
Resolucion 1111, decompetencias laborales.
de
Estandares

Minimos 2016, Promocion y
prevencionde la salud
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\Velar por unas 6ptimas
condiciones de seguridad y
saluden el trabajo.

Identificar y satisfacer enlo  |[Fomento del aporte Sensibilizar sobre las
posible las necesidades [sinérgico alos objetivos y bondades del trabajo en
de los servidores publicos |metas institucionales. equipo en el contexto de los
dedel IMDRI nuevos
retos institucionales.
equipos de trabajo Formar lideres de
competitivosconforme los programas yproyectos de
objetivos y metas acuerdo a los procesos, los
institucionales. objetivos y metas

institucionales.

Asesorar en la conformacion
de equipos de trabajo
competitivos

Socializar niveles de
autoridady responsabilidad.

divulgar la
estructura
administrativa.

Llevar control y aplicacion de los

Administrar lanéminayla  |Administracion documentos cumpliendo los
seguridad social de los némina lineamientos de la LEY 594 de
servidoresde la entidad. ,prestaciones sociales 2000, Para la preservacion y

conservacion de los expedientes.
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Desarrollar el Plan de
Estimulos para contribuir al
mejoramiento de la Calidad
deVida de los servidores
del

Aplicaciéon del Decreto Ley
1567 de 1998 en el cual se
creanel sistema el sistema de
estimulos para los
empleados

Realizar seguimiento al
impactode la implementacion
de estimulos en el clima
organizacional.

Analizar impacto de la
implementacion de los
estimulosversus productividad
y calidad dela gestion.

Implementar modificaciones
para fortalecer

estimulo
sefectivos.

Consolidacién de acciones
generadoras de bienestar.

Andlisis e investigacion de
mejores practicas que
estimuleny permitan
incentivar al funcionario.

Analizar la viabilidad de
estasnuevas practicas que
se van aimplementar.

Contar con un manual
de funciones y
competenciasajustado
a las directrices
vigentes.

Actualizacion del manual
defunciones que incluye

las funciones y los

perfiles de todos los empleos
dela entidad por nucleos
basicos

Estudio y formulacion del
proceso de reorganizacion
administrativa, para la
respectivaactualizacion y
modificacion del manual de
funciones.

Contar con la trazabilidad
electronica y fisica de la
historialaboral de cada
servidor.

Consolidacién de la
informacion electrénica de la
hoja de vida decada servidor
la cual debe incluirlos datos
personales, los estudios, la
experiencia y demas
requisitos Expedidas por el
AGN.

Uso de herramientas
informaticas y digitales las
cualespermitan a la entidad y
a sus funcionarios tener un
conocimiento de la planta
global

Tabla 13. Objetivos enfocados al mejoramiento de Talento Humano con sus
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respectivasestrategias y acciones a tomar en cuenta.

Nota: El plan de Bienestar y Estimulos para el IMDRI, se complementan el uno con el otro
y comprende todas las actividades relacionadas con el Bienestar del empleado ya sea en
el indole individual o grupal. Es por esta razén que para el afio 2019 se definen actividades
grupales que se ejecutan durante todo el ano y las cuales se anexan a este documento
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