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TESORERIA Y CONTABILIDAD)

FECHA:25 DE ABRIL 2022

RESPONSABLE: JORGE LOZANO ARCINIEGAS

CARGO: DIRECTOR

Capacidad Directiva
(Planeacion, direccion, toma de
decisiones, coordinacion,
comunicacion, control).

Reportes generados por el Sistema
Financiero y la actualizacion del
mismo en los tiempos establecidos
por la ley.

Resistencia a la gestién del cambio.

Cambios normativos de orden
nacional.

No aplicacion de las
recomendaciones importadas por la
Oficina de Control Interno al
proceso de Gestion Financiera para
una correcta toma de decisiones.

Reporte del Estado
Financiero y
Presupuestal de la
entidad ante el Comité
de Gerencia.
Establecimiento de
acciones de mejora a
través de puntos de
control y seguimiento a
los diferentes planes,
programas, proyectos e
indicadores de la
gestion financiera,
articulado al Plan de
Desarrollo Municipal.

Continuar la planeacion
estratégica para la programacion
del presupuesto, asi como el
adecuado y eficiente control de
ingresos y gasto que esté en
concordancia con el Plan de
Desarrollo Municipal y el Marco
Fiscal.

Capacidad Competitiva
(Calidad del servicio,
exclusividad, portafolio de
servicios, cubrimiento,
investigacion y desarrollo,
publicidad, etc.).

No se encuentran actualizados los
bienes individuales de la entidad, lo
que genera incertidumbre en los
saldos contables reflejados en los
estados financieros.

No existe un inventario actualizado
con sus respectivos avaluos
técnicos y los estados financieros
no evidencian las respectivas

Se goza con un Sistema
Financiero y Contable
en el que reposan los
estados financieros de
la entidad.

Continuar fortaleciendo el
Sistema de Informacién
Financiera como herramienta de
apoyo para la ejecucion del
proceso.
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provisiones para la proteccion de la
propiedad de planta y equipos.

Se identificaron los
riegos financieros,
presupuestales y
contables.

Capacidad Financiera
(Deudas, capital, capacidad de
endeudamiento, rentabilidad,
iliquidez, costos, etc.).

La asignacion de recursos
transferidos por la Administracion
Municipal.

No hay trazabilidad en los asuntos
contractuales y el sistema financiero
de la entidad.

Dificultades en la trazabilidad y
empalme del conocimiento tacito de
los funcionarios y contratistas
vinculados al area financiera.

Pago a proveedores y acreedores.

Cuentas pendientes por pagar.

Soporte técnico del
sistema de informacion.
Optimizacioén de la
conexioén a internet para
el manejo de sistema de
informacion

Control y verificacion a
las firmas electrénicas
Tramites financieros
electrénicos (PSE,
Entidades bancarias,
etc)

Continuar retroalimentando la
informacion de la Gestion
Financiera y Presupuestal enn
los diferentes planes
institucionales: Plan indicativo,
Plan Municipal de Desarrollo,
Plan de Accion, etc.

Implementacién de estandares
internacionales y nacionales para
el fortalecimiento de la Gestién
Financiera.

Capacidad Tecnoldgica
(hardware y software,
infraestructura en procesos
de prestacion del servicio,
nivel tecnoldgico, etc.).

Automatizar los procesos
financieros para la implementacion
de la politica denominada “Cero
papel”

Deficiencia y obsolescencia de
equipos tecnoldgicos para el
desarrollo de los procesos
financieros, contables y
presupuestales.

Los servidores son insuficientes
para el almacenamiento de

Balances y estados
financieros al acceso y
servicio de la
ciudadania por vias
digitales.

Modernizacién de los equipos
electronicos correspondientes al
area.

Adquisicion de servidores que
propicios para la capacidad
almacenamiento de la
informacion.
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informacion contable, financiera y
presupuestal.

Capacidad de Talento Humano
(Nivel académico, experiencia
técnica, rotaciéon, ausentismo,
programas de formacion,
motivacion, etc.).

Organizacion archivistica del area.

Ineficacia en la tramitologia de los
servicios a los usuarios.

Acciones humanas involuntarias en .
la efectuacion de los pagos a
personas-entidades equivocas.

Tecnificacién y
especializacion en el
area. Personal idéneo
con experiencia y
capacitacioén en los
procesos de Gestién

No hay procedimiento de cobro
coactivo y persuasivo.

Capacidad de respuesta a los
requerimientos por parte de la
ciudadania, organismos de
control y nacionales.

Implementacion del cobro
coactivo y persuasivo.

Financiera. Trazabilidad de los procesos
Levantamiento de actas de reunién llevados a cabo en el area.
del area administrativa-financiera.
Dotacion de personal contratista, lo
que dificulta el desarrollo y
ejecucion de los procesos.
RECOMENDACIONES
DIAGNOSTICO EXTERNO OPORTUNIDADES AMENAZAS

PARA LA MEJORA
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Factores Economicos

(Internacional, Nacional, Local)
indice de crecimiento, inflacion,
devaluacién, ingresos per capita,
comportamiento de la economia,

etc.

indices de crecimiento estables.
No ha excedido el marco de gastos
de mediano plazo.

Estabilizacion financiera de la
entidad.

Los estados financieros y los
balances son publicados a la
ciudadania de manera
extemporanea.

Las conciliaciones bancarias.

Los rendimientos financieros.

Continuar con la proyeccion de
informes financieros que
permita la adecuada toma de
decisiones por la Alta Direccion.

Fomentar y promover la cultura
del control y el autocontrol.

Conciliar lo adeudado con las
entidades financieras.

Factores Politicos
(Acuerdos internacionales,
normas, leyes, situacion de
orden publico).

Se han actualizado los procesos y
procedimientos de Gestion
Financiera.

La Normas de Informacion
Financiera (NIF) y su constante
actualizacion, retrasa los
procesos y los avances.

Continuo cambio normativo por
parte del orden nacional que
obliga a modificar las acciones.

Inspeccionar y actualizar los
manuales propios de Gestion
Financiera.

Factores Sociales
(Educacion, salud, empleo,

seguridad, creencias, cultura).

Se aplican lineamientos de las
actividades laborales propias del
proceso.

Incertidumbre econdmica,
laboral y financiera ante la
declaracion de emergencia
orden nacional: Econémica,
ecolégica, salubridad, orden
publico, etc.

La comunidad ibaguerefia no
dispone del acceso a la
informacion suministrada
directamente por la entidad.

Disenar estrategias
comunicativas y fortalecer los
procedimientos de rendicién de
cuentas para la transparencia y
tramite de la informacion de los
procesos ejecutados por la
entidad.
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Factores Tecnolégicos
(Disponibilidad de nuevas
tecnologias, materiales,
hardware, software).

e Balances y estados
financieros al acceso y
servicio de la ciudadania
por vias digitales.

Automatizar los procesos
financieros para la
implementacién de la politica
denominada “Cero papel”

Deficiencia y obsolescencia de
equipos tecnoldgicos para el
desarrollo de los procesos
financieros, contables y
presupuestales.

Los servidores son
insuficientes para el
almacenamiento de
informacion contable,
financiera y presupuestal.

Modernizacién de los equipos
electronicos correspondientes al
area.

Adquisicion de servidores que
propicios para la capacidad
almacenamiento de la
informacion.

Factores Geograficos
(ubicacion, espacio, topografia,
clima, recursos naturales, etc.).

N/A

N/A

N/A
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Factores Competitivos
(Todos los determinados en
contraste Entidades similares.)

Reporte del FURAG menciona que
la entidad se posicioné en el
segundo lugar a nivel municipal en
diversas politicas: Eficiencia del
gasto publico; gestion del
conocimiento; defensa juridica y
seguridad de la informacion.

Continuar con las diferentes
estrategias de trabajo articulado
entre el area de Planeacion,
Sistemas, MIPG y Control
Interno.

Continuidad del fortalecimiento
del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion y
direccionamiento estratégico.

Elaborado Por: Participacion Funcionarios del area Financiera

Revisado por: Gabriel Garcia Ortegdn — Contratista

Aprobado por: Jorge Lozano — Director
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