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INTRODUCCION

En cumplimiento de actividades propias de la Oficina de Control Interno Vigencia 2022, y de la circular externa 100-006 de 2019 del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Oficina de Control Interno realiz6 el Informe de Evaluaciéon Independiente al Sistema
de Control Interno del IMDRI correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2022, el cual fue elaborado
teniendo en cuenta las directrices suministradas a traves del formato emitido por el DAFP, y que contiene las acciones adelantadas por cada
uno de los componentes del Modelo Estandar de Control Interno MECI, por medio de la operacion de las dimensiones y politicas del MIPG.

Con base en la informacion analizada, se evidencio que, para el segundo semestre de 2022, el IMDRI desarrollé actividades por cada uno
de los 5 componentes del modelo concluyendo lo siguiente: El instituto dispone de un Sistema de Control Interno, presentando una
calificacion, correspondiente al 79%, la cual avanza un poco con respecto al Primer semestre de 2022, con debilidades en requerimientos
enunciados en cada uno de los 5 componentes. Se reitera la importancia de continuar con la apropiacion del modelo de lineas de defensa,
teniendo en cuenta que este ayuda a asegurar el éxito continuo de las iniciativas de gestion del riesgo de la entidad. De igual manera se
deben tener en cuenta las recomendaciones que la Oficina de Control Interno como evaluador independiente realiza en el mencionado
informe. A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion por cada uno de los componentes del Modelo Estandar de Control
Interno - MECI.

Partiendo de la base de la evaluacion del sistema de control interno del Instituto del primer semestre de 2022, como se muestra a continuacion
en las gréaficas de desempefio 2021, se establece algunos avances en materia de mejoramiento de los componentes del MECI.
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|. Resultados generales

indice de control interno Ranking (quintil)

Promedio grupo par [l Puntaje consultado

62,5

/0.1

21,2 98.3
minimo puntaje méaximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se
filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 1: El promedio del grupo par sélo aparece para consultas por entidad. N ) : : ) ;
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y méximo corresponden al puntaje minimo y
maximo del grupo par, para las demas consultas corresponden al puntaje minimo y maximo general.
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® Valor maximo de referencia @Puntaje consultado

C1
Dimension Puntaje Valor maximo
consultado de referencia
-
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 73,5 98,4
C5 c2 el ejercicio del control
m C2: CONTROL INTERNO: Evaluacion estratégica 63,9 98,6
del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 772 98,2
efectivas
C4: CONTROL INTERNO: Informacion y 65,3 98,6
comunicacion relevante y oportuna para el
control
C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 68,5 99,2
C4 C3 monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

c

Notal: Para las consultas por entidad el puntaje maximo corresponde al puntaje maximo del grupo par, para las demas consultas corresponde al puntaje maximo general.

Nota2: Para los Concejos y Personerias de municipios de categorias 5y 6, las secciones II, III y IV no aplican.
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1. AMBIENTEDECONTROL

Fortalezas: Revisados los criterios establecidos para el componente Ambiente de Control y con base en los soportes aportados

por

las dependencias responsables del suministro de informacion en este componente y las evaluaciones, seguimientos y

auditorias que desarrolla la Oficina de Control Interno, se evidencia la existencia de estrategias tales como:

Mision: Somos el Instituto municipal lider en el desarrollo de procesos deportivos y recreativos para todos los habitantes
de Ibagué, contando con Infraestructura deportiva, con el fin de fomentar la cultura de la actividad fisica, fortaleciendo los
habitos de vida saludable y el aprovechamiento del tiempo libre através del uso idéneo de sus recursos humano, técnicos,
fisicos y financieros dentro de un marco de eficiencia, economiay eficacia.

Vision: En el ailo 2028 el IMDRI seré lider en deporte, actividad fisica y recreacion, enfocando todos sus esfuerzos hacia
un nuevo desarrollo en la cultura fisica en la capital tolimense, siendo determinantes en el crecimiento y fortalecimiento
por medio de la Unién de los ambitos deportivo, recreativo, de habitos y estilos de vida saludable de sus habitantes; a
través del uso idoneo de sus recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros.

El OBJETO del "IMDRI" es el patrocinio, fomento, masificacion, divulgacion, administracion, planificacion, coordinacion,
ejecucion y asesoramiento de la préactica del deporte, la recreacion, promocion y ejecucion de espectaculos publicos y el
aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la educacién extra escolar de la nifiez y la juventud, promoviendo el
derecho de todas las personas a ejercitar el libre acceso a una formacion fisica y espiritual adecuadas, la implantacion y
fomento de la educacion fisica, en el Municipio de Ibagué.

Codigo de integridad: La participacidon del equipo de trabajo del IMDRI en la elaboraciéon del Codigo de Integridad es una
tarea fundamental para establecer el ejercicio de los derechos y las responsabilidades de cada uno; estos ejercicios
participativos a su vez, definen la calidad de la gestion publicay la conducta honesta, integra y eficiente.

Mapa de procesos



- IMDRI B Qu |
L\ VIBRA |
Iba‘gué‘
Instituto Municipal para el Deporte
‘ y la Recreacion de Ibague

e Politicas definidas por la alta direccion en materia de: Riesgos, SST, prevencion del acoso laboral, gestion documental,
prevencion de consumo de sustancias psicoactivas, tabaco o alcohol, politica ambiental, cero papeles, servicio al
ciudadano entre otras.

e Planes estratégicos: Plan de desarrollo, plan indicativo y planes institucionales.

Se desarrollaron en la presente vigencia nuevos Riesgos, rendicion de cuentas, procedimientos y mecanismos que potencializan
el adecuado desarrollo del componente de ambiente de control.

Recomendaciones: Se identifica, que es necesario fortalecer la divulgacién de los canales establecidos institucionalmente para la denuncia de
situaciones irregulares, al igual que el fortalecimiento de la articulacion de los diferentes planes que se derivan de la Gestion los cuales orientan el
plan de gestion institucional (12 Planes: plan de accién). Asi mismo, se considera necesario continuar con el empoderamiento que desde la Alta
Direccion se brinde al desarrollo y mantenimiento del Sistema de Control interno en el IMDRI, a través de los lineamientos o directrices que en esta
materia se impartan desde Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y Comité de Gestion y Desempefio.

2. EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO: Para el IMDRI, es importante el cumplimiento de requisitos de orden normativo contemplados a través
del Decreto 1537 de 2001 en donde se establece la identificacién y el analisis de riesgos como un proceso permanente e interactivo entre las
oficinas de control interno y la administracion, y deja a la vista la responsabilidad que deben adquirir los encargados de los procesos en la
aplicacion de las politicas de tratamiento definidas. En este sentido, el Decreto 1599 de 2005 adopta el Modelo Estandar de Control Interno — MECI
para todas las entidades del Estado, en donde se contempla a la administracién del riesgo dentro del Subsistema de Control Estratégico. Para
esta tarea se debe valer de elementos como la mision, la vision, los objetivos, los valores y las estrategias para promover el compromiso de la
direccion e involucrarse en todos los procesos de la entidad. Este modelo fue actualizado a través de los decretos 943 de 2014 y 1499 de 2017.

Fortaleza: La oficina de control interno tiene el conocimiento suficiente en materia de gestién del riesgo para efectuar una buena labor en riesgos.

Debilidades: La ausencia de una oficina de planeacion debidamente establecida con personal de planta con autonomia en el ejercicio
de planeacion hace del Instituto una entidad con poca proyeccion ante tanto reto deportivo y donde la infraestructura que ya tememos
es inmanejable, porque se carece de personal misional idéneo para llevar a cabo tareas de mantenimiento de infraestructuras
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deportivas que le han costado a la ciudad y al estado miles de millones y que deben ser administradas con la planeacién suficiente y
oportuna, asi como la asignacion de recursos financieros que las misma demanden.

La apropiacion de los riesgos por cada dependencia del ElI IMDRI, se ve disminuida ante el desbordamiento en la saturacion de
funciones del poco personal de planta existente, igualmente sucede con los indicadores, objetivos y las tareas establecidas en las
caracterizaciones de los procesos existentes.

Desde hace mas de 20 afios no se ha tocado la planta de personal administrativa y misional, solo existe un profesional de planta para
atender la misionalidad del deporte en IBAGUE, en esas condiciones, se hace prioritario el estudio de una planta de personal que
garantice, no solo la gestion del riesgo sino el funcionamiento total del IMDRI con miras a cumplir su cometido social tan importante,
como lo es el deporte y su masificacion en el Municipio de Ibagué.

Recomendaciones:

- Se hace necesario mantener un monitoreo constante de los controles definidos en cada uno de los riesgos asociados a los diferentes
procedimientos que permita evaluar si los mismos se estan ejecutando por parte de los responsables asignados y guardar evidencias
de su cumplimiento a fin de disminuir la probabilidad de su materializacion.

-De igual manera que la supervision de los contratos (como segunda linea de defensa) realice un monitoreo peridédico a los riesgos
identificados para cada uno de los contratos.

. ACTIVIDADES DE CONTROL

Fortalezas: El componente "Actividades de Control" en INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE
IMDRI se encuentra presente y funcionando ya que cuenta con una adecuada estructura y maduracion de actividades de control,
basada en su modelo de operacién por procesos, que se articula con la estructura organizacional y las funciones, teniendo en cuenta
la cadena de valor de la entidad, lo que permite evidenciar el funcionamiento del Sistema de Control Interno, en cumplimiento de los
objetivos de gestion del IMDRI y sus programas deportivos. Las lineas de defensa realizan monitoreo constante de las actividades a
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Su cargo y comunican a la alta direccion el avance y estado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del a través del aplicativo el
tablero del municipio de Ibagué y los comités del instituto.

Alcaldia Municipal
Ibagué

Debilidades: La no incorporacion de Sistemas de Gestion de calidad con auditorias externas, hace que la alta direccion no fortalezca
aspectos como la determinaciéon de objetivos de calidad, poca rigurosidad en la apropiacion de riesgos e indicadores por parte de los
procesos, aunado a una estructura organica poco funcional por la falta de componentes de planeacion y poca segregacion de funciones
o funciones que deben llevarse a cabo con personal de planta debe ser contratada, situacion que no da la seguridad en el cumplimiento
de objetivos institucionales.

. INFORMACION Y COMUNICACION

La informacion sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer el avance de la gestion de la entidad.

La comunicaciéon permite que los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendicion
de cuentas. El proposito es utilizar la informacion de manera adecuada, comunicarla por los medios y en los tiempos oportunos.

Fortalezas: La informacion generada por el instituto cuenta con los medios suficientes para su divulgacion, pagina web, correo
electronico, y demas redes sociales como Twitter, Facebook.

Debilidades: La ventanilla Unica se encuentra en los perores de los escenarios al no contar con un aplicativo que respalde la
comunicacion interna y externa. Los Sistemas de Informacién y comunicacion adquiridos y desarrollados por el instituto en el area
tecnologica, no garantizan al instituto la fluidez de la informacién, ni la seguridad de los sistemas o aplicativos que resguarden la
informacion vital del instituto.

. ACTIVIDADES DE MONITOREO Fortalezas: Llevar a cabo auditorias a los totalidad de los procesos, efectuar el seguimiento a riesgos,

planes de mejoramiento, ejercer la vigilancia a la austeridad en el gastos publico, seguimientos a plan anticorrupcién y de atencion al
ciudadano, estado del sistema de control interno, litigios, FURAG Control Interno, y delas informes de ley.
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Debilidades: A pesar de la contemplacion de las normas sobre la conformacion de grupos interdisciplinarios para el ejercicio de Control
Interno ademas del pronunciamiento del organismo de control, frente a este tema, la oficina de control interno del instituto carece de
personal calificado para efectos de efectuar monitoreo a casos especificos como la contratacion y al seguimiento a las acciones
juridicas que se adelantan en contra y en pro de del instituto.

Recomendaciones:

Iniciar la implementacion de sistemas internacionales de gestion como calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo asi
como la aplicacion de normas internacionales para desarrollo del deporte.
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Nombre de la
Entidad:

Periodo Evaluadc

Control Interno

Linea Esratégics

-

INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE - IMDRI

DESDE EL 01 DE ENERO HASTA EL 31 DE DICEMBRE 2022

1 Linea de Detensa

= Estado del sistema de Control Interno de la entidad

3 Lines de Defansa

general sobre la evaluacién del Sistema de Co

Conclusi

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si

Efectuada la revision de los diferentes componentes de la dimension siete de MIPG (como Ambiente de control, riesgos, actividades de control, comunicacién y monitoreo) de manera transversal se puede inferir que el sistema
de Control interno de IMDRI cuenta con una estructura que contempla los cinco componentes establecidos y sus las lineas de defensa se encuentran debidamente documentada, actos administrativos debidamente definidos
sobre la conformaciéon de Comité Coordinador del Sistema de Control interno, funciones, integrantes y periodicidad de sus reuniones. El sistema cuenta con Misién, Visién, objetivos estratégicos, ademas el sistema cuenta con un
listado maestro de documentos que contempla caracterizacion de cada proceso, procedimientos, manuales, instructivos guias, indicadores, normogramas, matriz de riesgos de los procesos, una interaccién amplia con todos los
sistemas implementados. Lo anterior permite llevar a cabo las actividades de control de manera que el sistema de Control Interno mantenga las actividades de control que prevengan de hechos irregulares. Actividades sobre
planes, politicas, normas, registros, procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan la entidad. Las areas
operativas, administrativas y financieras identifican, capturan e intercambian informacién para que la entidad lleve a cabo las responsabilidades de Control Interno que apoyan el cumplimiento de los objetivos. Se llevan a cabo las
auditorias (tercera linea de defensa) a cada proceso y seguimientos a planes de mejoramiento, se llevan a cabo los seguimientos e los informes de ley siempre en pro del cumplimiento de objetivos y mejoramiento continuo.

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Se contempla en la estructura  ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO exigidos enla ley Ley 87 de 1993, se puede determinar que los literales se encuentran desarrollados a través de métodos, principios,
normas, procedimientos manuales caracterizacion de procesos y mecanismos de verificacion y evaluaciéon adoptados por una entidad y el estado de avance del Sistema de Control Interno del IMDRI, presenta un nivel bueno de
consolidacién dentro de un proceso de fortalecimiento y desarrollo del Sistema de control interno. Tiene establecidos objetivos y metas tanto generales como especfificas, asi como la formulacién de los planes operativos. MISION
VISION-PLAN DE DESARROLLO- PLAN DE ACCION -POLITICAS - Definicién de guias de acciéony procedimientos. POLITICAS APROBADAS Adopcion de un sistema de organizacion adecuado (MAPA DE PROCESOS)
Delimitacién precisa de la autoridad y los niveles de responsabilidad; (ORGANIGRAMA) Adopcién de normas para la proteccién y utilizacion racional de los recursos; ( Por cosntruir LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS)
Cuenta con mecanismos que faciliten el control ciudadano a la gestién. (Pagina web- correo- twitter- lineas telefénicas- ventanilla Gnica- Presencia institucional) - Establecimiento de sistemas modernos de informacién: (SECOPII
— Nuevos aplicativos) - Organizacion de métodos confiables para la evaluaciéon de la gestion. - R.CUENTAS- AUDITORIAS - SEGUIMIENTOS- PLAN INDICATIVO - ANALISIS DE RIESGOS -

Se cuenta con un entorno de control que permite efectuar un seguimiento sistematico a la misién, vision y objetivos de la entidad, contando con una estructura organizacional que tiene claramente definidas las funciones, los
procesos y los procedimientos se pueden introducir las actualizaciones pertinentes frente a los cambios.

El Control Interno implementado se evidencia compromiso de la alta direccién, con la Misién, la ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal y los objetivos de la organizaciény en general,

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa)
que le permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Si

En administracion de riesgos del IMDRI definié las lineas de defensa que se encuentran debidamente identificadas y funcionales, Los Roles y Responsabilidades para la Administracién del Riesgo por Procesos, definidos |, son
las siguientes:

- Linea estratégica: Corresponde al Consejo Directivo, con el visto bueno del Comité de Coordinacion de Control Interno, establecer las Politicas de Administracién de Riesgos y asegurarse de su permeabilizaciéon en todos los
niveles del IMDRYI, de tal forma que se conozcan claramente los niveles de responsabilidad y autoridad que posee cada una de las tres lineas de defensa frente a la Gestion del Riesgo.

- Primera Linea de defensa: Corresponde a los Jefes de Area y/o Grupo asegurar que se implemente la metodologia para mitigar los riesgos en la operacién de los procesos, reportando a la segunda linea sus avances y
dificultades y controlando laaplicacion de metodos y procedimientos.

- Segunda Linea de defensa: Corresponde a la Oficina de Gestion de planeacion la difusién y asesoria de la presente metodologia, asi como de los planes de tratamiento de riesgo identificados en todos los niveles de la entidad,
de tal forma que se asegure suimplementacion.

- Tercera Linea de Defensa: Le corresponde a Oficina Asesora de Control Interno de Gestion, realizar evaluacién independiente sobre la Gestion del Riesgo en la Entidad, catalogandola como una unidad auditable mas, dentro de
su Universo de Auditoria y por tanto debe dar a conocer a toda la Entidad el Plan Anual deAuditorias basado enriesgos, y los resultados de la evaluacion de la Gestién del Riesgo.
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Componente

presentey
funcionando?

Si

Evaluacion de
riesgos

Si

Nivel de
Cumplimiento
componente
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Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

musical

DEBILIDADES.

Durante el semestre en los comités de desempefio no se socializaron
temas que permitieran tomar decisiones frente a los avances sobre
metodos y proceimientos analsis de indicadores que permitieran a la alta
gerencia tomar deciciones administrativas frente a la probabilida de
generar una nueva planta de personal en especial para fortalecer la
planeacion del instituto para hacerlo mas fuerte y eficiente y que el
desarrollo de infraestructura sea proyectado y ejecutada por el IMDRI.
Las lineas de defensa primera y segunda deben articular la manera
como fortalecer la practica de los controles.

El rea de Talento Humano no adelanté acciones propias de su
responsabilidad.

Se requiere adelantar las capacitaciones durante el segundo semestre.
El empoderamiento de riesgos e indicadores debe ser permanente y la
mejora del sistema debe ser cosntante.

No fue dotadala oficina de control interno de elmentos tecnologicos que
se sabian funcionaban de manera inadecuada por su obsolescencia y
las aditorias desarrolladas no se tuvo el acompafiamiento de un
abogaddo como en el caso de contratacion y Gestion Juridica lo
quehace gie el alcance sea muy limitado

FORTALEZAS.

Se elaboré el mapa de riesgos de gestion'y corrupcion.

Se realiz6 Comité Institucional de Control Interno para tratar temas
como: Plan de Auditorias, indicadores y riesgos , se determino que el
Sistema de Segudidad y Salud en el trajo tuviera una auditoria en los
primeros meses del afio para determinar la plaicaicion de estandares
minimos de que trata la resolucio 312 de 2019 de Imntabajo. .

UEBILTUADES.

Como se ha dicho el empoderamiento de los riesgos es de vital
importancia para que se evite la ocurrendcia de fenomenos
irregulares es decir para que no se materialicen los riesgos . Se
requiere una mayor articulacion entre de los controles entre la
primera y segunda linea de defensa con le propdsito de fortalecer
los fortalecer el Sistema de Control Interno del Instituto.

La segunda linea de defensa debe asumir mas resonsabilidad en el
fortalecimiento de los controles, socializando los roles que deben
asumir los funcionarios responsables.

La primera y segunda linea de defensa es asumida por personal de
prestacion de servicios, por que la planta de personal es muy
reducida y no se alcanza a distribuir las cargas de trabajo para
ejecer el contro como debiera hacerse, presentdndose debilidades
por esta situacion.

El comite de gestiony desempefio debe asumir de manera
periédica (mensual ) su trabajo frente al desarrollo de politicas
capacitaciones y desarrollo del Modelo MIPG. No se pudo
desarrollar un seguimiento a los riesgos, por que se debio reacer
los riesgos de todos los procesos, este se hara en el segundo
semestre.

FORTALEZAS.
Existe una polttica de riesgos debidamente documentada la cual se
debe desarrollara en consecuencia .

Ca revalidA v elahard el mana de rieane de Aaectinn v de carrtincidAn

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

DEBILIDADES.

Durante el semestre en los comités de desempefio no se socializaron
temas que permitieran tomar decisiones administrativas y financieros.
Las lineas de defensa primeray segunda deben articular la manera
como fortalecer la practica de los controles.

El area de Talento Humano no adelanté acciones propias de su
responsabilidad.

Se requiere adelantar las capacitaciones durante el segundo semestre.

FORTALEZAS.

Se elaboré el mapa de riesgos de corrupcién, independizandolo de los
administrativos.

Se realiz6 Comité Institucional de Control Interno para tratar temas
como: modificacion del,Plan de Auditorias, en razén, a obtener mayor
informacion para la practica d ela Auditoria en las areas de Financieray
los programas misionales, se estableci6 por orden de Gerencia que a
partir de agosto todos los primero lunes se reuna el Comite de Gestién
y ddesempefio para tratar temas financieros, juridicos y el avance d
elos programas misionales.

El Cédigo de Etica se encuentra aprobado y publicado en la pagina
web.

El Plan Anticorrupcién se encuentra debidamente aprobado y
publicado desde el inicio de afio en la pagina web.

El Plan de Auditoria fue aprobado en Comité de control Interno y
publicado en la pagina web.

Se articuld el Plan de Desarrollo con el PLan Indicativo, plan de accién

1%

DDEBILIDADES.

Se debe articular los controles entre la primeray segunda linea de
defensa con le propdsito de fortalecer los controles y por ende el
Sistema de Control Interno del Instituto.

La segunda linea de defensa debe asumir mas resonsabilidad en el
fortalecimiento de los controles, socializando los roles que deben
asumir las personas que se encuentran en esta linea.

Laprimeray segundalinea de defensa es asumida por personal de
prestacion de servicios, por que la planta de personal es muy reducida
y no se alcanza a distribuir las cargas laborales para ejecer el contro
como debiera hacerse, presentandose debilidades por esta situacion.
Se debe evaluar en el Comité de Gestion y Desempefio el monitoreo y
resultado del informe de riesgos par evitar posibles materializaciones.

FORTALEZAS.

Se elaboré el mapa de riegos de corrupcién, que fue independizado de
los administrativos, propiciando un mejor monitoreo y control.

El Manual de funciones permite individualizar las cargas laborales en
cabeza de cada funcionario.

Las obligaciones de los contratistas son elaboradas por cada
responsable de &rea, teniendo en cuenta las necesidades que no son
cubiertas por el personal de planta.

Se articuld el Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de Accién del
Instituto, donde se identificaron los programas, metas, proyectos y

1%




v ' Instituto Municipal para el Deporte
y la Recreacion de Ibagué

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

- r]‘mswgd
ﬁ IBAGUE |
Alcaldia Municipal VIBRA : i
Ibagué \
DEBILIDADES?

Se debe permitir el control de los riesgos identificados y como
mecanismo para apalancar el logro de los objetivos como parte
integral de los procesos. Son acciones encaminadas por la entidad
generalmente expresada a través de politicas de operacién,
procesos y procedimientos que contribuyen al desarrollo de las
directrices impartidas por la alta direccion frente al logro de los
objetivos donde juega un pael primordial el aera de planeacion .
Los controles deben ser socializados por la Alta Gerencia en
Comité de Gestion y Resultados.

Las lineas de defensa debemos participar con més frecuencia para
el mejoramiento de los controles.

Se debe socializar al interior de cada Oficina con los grupos los
roles que desempefian en la segunda linea de defensa.

En cada reunion que se realice dejar evidencias mediante actas de
los temas rearados, que son la fuente para el fortalecimiento del
FURAG

Elmanual de contatcién de be ser ajustado de manera frecuente a
raiz de los cambios permanetes de este tipo de normas ademas
de facilitar su consulta con un indice de su contenido
FORTALEZAS.

Si bien es cierto se realizan reuniones entre los Directivos y
coordinadores de los proyectos minionales para tratar asuntos
institucionales, estas no se estan llevando a cabo mediante
Comités de Gestion y Resultados, que debe ser lo adecuado .

Se cuenta con Manuales de Funciones y Competencias.

Se aprobd el Manual de Contratacion

l nc tratne da nractaciAn da canisine dafinan ol anta lac

DEBILIDADES.

Es de vital importancia para el IMDRIla. Informaciony
Comunicacion pues sirve como base para conocer el estado de los
controles, asi como para conocer el avance de la gestion de la
entidad (permanecer al dia la insrmacion en pagina web) y estar al
dia enrespuestas de PQRs.

La comunicacién permite que los servidores publicos comprendan
sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendicion
de cuentas. El propdsito es utilizar la informacion de manera
adecuada, comunicarla por los medios y en los tiempos oportunos
para lo cual la pagina WEB .

FORTALEZAS.

El propésito es utilizar la informacién de manera adecuada,
comunicarla por los medios y en los tiempos oportunos para lo cual
la pagina WEB es vital. La entidad cuenta con un equipo humano
profesional e idéneo para el manejo de la informaciony las
comunicaciones.

Cuenta con autoridad definida para la publicacion de la informacién
externa, la cual recae sobre la Gerencia.

DEBILIDADES:

Los controles deben ser socializados por la Alta Gerencia en Comité de
Gestion y Resultados.

Las lineas de defensa debemos participar con méas frecuencia para el
mejoramiento de los controles.

Se debe socializar al interior de cada Oficina con los grupos los roles
que desempefian en la segunda linea de defenza.

En cadareunion que se realice dejar evidencias mediante actas de los
temas rearados, que son la fuente para el fortalecimiento del FURAG

FORTALEZAS.

Si bien es cierto se realizan reuniones entre los Directivos y
coordinadores de los proyectos minionales para tratar asuntos
institucionales, estas no se estén llevando a cabo mediante Comités de
Gestion y Resultados, que debe ser lo adecuado .

Se cuenta con Manuales de Funciones y Competencias.

Se aprobd el Manual de Contratacion

Los contratos de prestacion de servicios definen claramente las
obligaciones especfficas.

Los Simbolos Institucionales se encuentran actualizados y publicados
en la paginaweb yen partes visibles para todo el personal interno y
externo.

El Cddigo de Integridad se socializé con el personal nuevo contartado.
Las comunicaciones del Instituto cuentan con la seguridad y control
por el personal del area de sistemas.

Las publicaciones son debidamente autorizadas y publicadas por

0%

DEBILIDADES.

Se debe elaborar un registro clasificado de todos los grupos de valor
que tienen ingerencia de alguna manera con el IMDRI, que permita
conocer aque tipo de grupo de valor corresponde, de dénde es, cual
es su objetivo, cuél es su pretencion ante el IMDRI, en fin, un inventario
actualizado y bien organizado.

FORTALEZAS.

La entidad cuenta con un equipo humano profesional e idéneo para el
manejo de lainformacién y las comunicaciones.

Cuenta con autoridad definida para la publicacion de la informacion
externa, la cual recae sobre la Gerencia.

La pagina web del Instituto se actualizé desde el inicio de afio,
contando con amplia cobertura de uso.

Se elaboré un informe sobre Plan y Tratamiento de seguridad y
Privacidad de la Informaci6n.

Se elabor¢ la Politica de seguridad de la Informacion

En el Manual de Funciones, se contemplan la jerarquia de cada cargo,
se encuentra publicado en la pagina web.

24%
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DEBILIDADES.

Se debe apoyar de manera decidida técnica y operativamente a la
Oficina de Control Interno, para que el desarrollo de su labor, sea fuente
permanente de cambio y aumento del posicionamiento y madurez del
sistema de control interno y especialmente de Modelo Integrado de
Planeacién y de Gestion .

Se debe acudir a estos dos escenarios para proponer todos los temas
relevantes tanto adminstrativos, financieros y misionales,por ser el
escenario mas propicio de discusion, debate y toma de decisiones.
Falta dar més impulso, importancia y fortalecimiento a las lineas de
defensa, para fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.

La primera y segunda linea de defensa deben actuar con mas
rigurosidad en la implementacién de METODOS Y PROCEDIMIENTOS
SEGUN los roles . EL APLICATIVO DE PQRs no funciona
debidamente para la obtencién de estadisticas que permiitan el
andlisis FORTALEZAS.

Las lineas de defensa se documentaron quedando identificado los
responsables en cada una.

El programa anual de Auditoria fue aprobado por el Comité de Control
interno y publicado en la pagina web.

Las auditorias internas se desarrollan de acuerdo al plan de auditorias.
Los informes producto de Auditorias Internas son remitidos al
responsable del proceso con copia a la Gerencia, con el fin de informarlo
sobre los resultados.

Los planes de mejoramiento suministrados a la Contraloria Municipal
como a la Oficina de Control Interno, debidamente diligenciados, el de la
Contraloria se encuentra en evaluacion.

Las observaciones de los Entes de Control son atendidas de manera
iuiciosa nor la Fntidad. v sirven de inaredientes nara meiorar las

musical

DEBILIDADES.

Se debe propender por realizar mayor nimero de Comités
Institucioanles y de Control Interno.

Se debe acudir a estos dos escenarios para proponer todos los temas
relevantes tanto adminstrativos, financieros y misionales,por ser el
escenario mas propicio de discusién, debate y toma de decisiones.
Falta dar mas impulso, importancia y fortalecimiento alas lineas de
defensa, para fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.
La primeray segunda linea de defensa deben actuar con méas
rigurosidad en laimplementacion de los roles de control frente a sus
grupos de trabajo.

FORTALEZAS.

Las lineas de defensa se documentaron quedando identificado los
responsables en cada una.

El programa anual de Auditoria fue aprobado por el Comité de Control
interno y publicado en la pagina web.

Las auditorias internas se desarrollan de acuerdo al plan de auditorias.

Los informes producto de Auditorias Internas son remitidos al
responsable del proceso con copia a la Gerencia, con el fin de
informarlo sobre los resultados.

Los planes de mejoramiento suministrados a la Contraloria Municipal
como a la Oficina de Control Interno, debidamente diligenciados, el de
la Contraloria se encuentra en evaluacion.

Las observaciones de los Entes de Control son atendidas de manera
juiciosa por la Entidad, y sirven de ingredientes para mejorar las

4%
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ADELANTOS LLEVADOS A CABO PARA EL MEJORAMIENTO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG

Durante la Vigencia 2022 el equipo MIPG y los funcionarios responsables de adelantar de los procesos trabajaron conjuntamente
para actualizar y ajustar los riesgos indicadores manuales, politicas, formatos y procedimientos, en diferentes mesas de trabajo, bajo
el siguiente cronograma:

Oficina SST (Abril — Mayo — Junio- Julio)

Oficina de Archivo: Marzo — Abril — Mayo — Junio

Oficina Juridica: 29/04/2022, 08/06/2022, 30/06/2022

Oficina de Control Interno: 27/07/2022

Direccion Administrativa Financiera y Tecnica. 21/07/2022, 30/06/2022, 26/05/2022, 07/06/2022, 20/04/2022

Oficina de Control Interno — Profe. Universitario — 2 de Diciembre de 2022

Oficina Juridica: 2/11/2022 - 20/11/2022, 23/11/2022 30/11/2022 01/12/2022

Oficina de Sistemas: 18/11/2022

Area Financiera: 30/11/2022

Se acuerda que en el tema de Gestibn Ambiental, los documentos fueron presentados y socializados en la fecha de 14/10/2020, que
aun estan vigentes. Se les Pondra Codificacidén y se actualizara en el Control de Cambios con fecha del 06 de diciembre de 2022.

Codificaciones, nomenclaturas por dependencias y documentos

DIRECCIONAMIENTO TIPO DE

) CODIFICACION
CODIGO|NOMENCLATURA(SECCION ESTRATEGIO DOCUMENTO
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100 [GR Gerencia PLANEACION Y GESTION | - [Manual MAN

Asesor Oficina

de Control PLANEACION (PLI)|Proceso PRC
101 ACI Interno INSTITUCIONAL

Secretaria COMUNICACION (CI) [Procedimiento|PCD
110 SG General INSTITUCIONAL

Direccion Areas

éicr']r;‘r'lnc'is;:;‘t;"as' RELACIONES Tramite TR
120 DAET TEehica INTERINSTITUCIONALES

MEJORA CONTINUA MJC |Instructivo INST

> Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion por proceso, si bien se ha trabajado su estructura en cada proceso, el personal contratado en planeacion y
MIPG, no ha abordado este tema con la prontitud y diligencia que se debe para que se de aplicacion de cada uno de los indicadores. +

Dimension; Evaluacion de Resultados

En esta dimensidon en términos generales, MIPG busca que la Evaluacion de Resultados se aprecie en dos momentos: a través del
seguimiento a la gestion institucional, y en la evaluacion propiamente de los resultados obtenidos. Tanto el seguimiento como la evaluacion
exigen contar con indicadores para monitorear y medir el desempeio de las entidades. Estos indicadores se disefian en la dimension

de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, y dada la importancia que tienen, deben enfocarse en los criterios, directrices y normas

gue orientan la gestion, y en los productos, resultados e impactos derivados de ésta.
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Esta dimension tiene una politica o un compromiso muy definido que es el “seguimiento y evaluacion del desempeno institucional” es
decir que se debe tener muy definido el Plan indicativo




