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El ser humano se haya en una constante busqueda del Bienestar en todos los
aspectos, es por esto que debe existir un equilibrio tanto en el entorno familiar,

laboral y social, logrando que el nivel de compromiso y pertenencia por su labor
diaria se eleve.

La politica de bienestar social en una entidad debe estar encaminada al
mejoramiento continuo, dentro del contexto laboral, familiar y social, propiciando
un buen ambiente de trabajo y motivacion para que asuma los cambios y retos
de a nivel, laboral, politico y cultural haciendo participe al funcionario en la
implementacion de los planes y programas de la organizacion.

La Ley 909 de 2004, en su paragrafo del Articulo 36, establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempeno

de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que la desarrollen.

El Decreto 1227 de 2005 establece que las entidades deben organizar programas
de estimulos con el objetivo de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
los servidores publicos, a través de la implementacién de programas de bienestar
social y de incentivos.

Los programas de bienestar deben enmarcarse dentro de dos areas: Area de
Protecciéon y Servicios Sociales y el area de Calidad de Vida Laboral, tal
como lo establece el articulo 22 del Decreto No. 1567 de 1998.

El area de Proteccién y Servicios Sociales atiende las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del funcionario y su familia con el fin de mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion. Por su parte, el area
de Calidad de Vida Laboral se ocupa de las condiciones de la vida laboral para la
satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y
el rendimiento laboral.

PROGRAMA DE BIENESTAR

El Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de Ibagué “IMDRI”,
considera al Talento Humano de la entidad como el recurso vital en el
desarrollo de la mision y vision de la misma, y por ello se ha encaminado a
ofrecer mejores condiciones laborales, que influyan en el desarrollo integral de
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las actividades de este componente, se mantendra una coordinacién permanente
con la Caja de Compensacion Familiar Comfatolima.

OBJETIVOS

e Mantener la salud fisica, mental y social de los funcionarios

del Instituto

e Realizar procesos que propicien la autonomia, participacion,
creatividad, sentido de pertenencia y satisfaccion.

e Lograr la participacién en el desarrollo organizacional.

Area de Intervencion Social E| 4rea de Intervencidn Social fortalece de
manera activa las potencialidades y necesidades de la entidad y sus funcionarios
desarrollando estrategias orientadas a resolver las situaciones y problematicas de
manera integral

Actividades:

e Aconmpanamiento a los fundonarios auando se presenten situedones de
duelo, enfermedad o drugia inportantes, asi cono logros y adebradones
a nive pasond y failiar.

e Anpliar y fortalecer los programas y servicios brindados por la
Caja de compensaddn Familiar

Area Deportiva: El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades
deportivas en medio de una sana competencia y de esparcimiento, como
complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacion del tiempo libre y a la
formacidn integral del funcionario.

Se busca fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los funcionarios,
generando principalmente comportamientos de integracion, respeto, tolerancia
a los demads y sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y familiar.

Por lo cual siendo el IMDRI, la entidad encargada de velar por la recreacion y
deporte no solo de la ciudad de Ibagué, adelantara con sus promotores de Estilos
de Vida Saludable jornadas de actividad musicalizada que permita al personal
romper con esquemas de stress generados por las arduas jornadas laborales.

Area Cultural: Bl area cultural como medio para el desarrollo humano y la
integracion social promueve el arte, la creatividad, la sensibilidad artistica y la
sana alegria, mediante actividades ludicas, artisticas y culturales.

/irea Recreativa: La recreacién es una herramienta fundamental en el

mejoramiento de la calidad de vida del ser humano y en el aprendizaje social,
INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE
Biblioteca Virtual Calle 83 Av. Pedro Tafur Tel. (8) 2795902
E-mail: imdrideportes@gmail.com Pagina Web: www.imdri.gov.co
Ibagué Tolima



S o
moRD IRAG! &

WSTITUTO WERAL A EL con todo el corazén

DEPORTE Y LA RECALACION DE
ey

Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el
ambito de trabajo y la resolucién de problemas y condiciones de la vida laboral de
los servidores, de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

OBJETIVOS

Generar condidones labarales que propiden @ bienestar y desarrollo del
fundonario, las reladones intarpersondles vy la produdtividad

Sersibilizar a los diredivos y a todos los fundonarios sobre @ conpromiso
hada la cidad de vida laboral, equidad, respeto, sdlidaridad y toleranda.
Logar la partidpaddn dd senvidor pdblico en @ desarrallo organizadondl.
Promover los equipos de trabajo, d liderazgo v d desarrdllo de valores
institudonales.

Los progares a €geadar en este conponente
son:

Medicion de Clima Laboral: El Clima Laboral se refiere a la forma como los
servidores perciben su relacion con el ambiente de trabajo como determinante de
su comportamiento al interior de la entidad.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Corresponde a la apropiacién destinada a cubrir los gastos que demanden el
disefio e implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, dando cumplimiento al Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, en lo correspondiente
al CAPITULO 6 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo y
teniendo en cuenta los Estandares minimos de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo estipulados en la Resolucion 1111 de marzo de 2017.

CAPACITACION

En lo que corresponde a la capacitacion de los funcionarios es el conjunto de
procesos organizados relativos tanto a la educaciéon no formal como a la formal,
de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacién, dirigidos a
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FINANCIACION: Para el desarrollo del Programa de Bienestar vigencia 2018

a través del Acuerdo 006 del 26 de septiembre de 2017 “Por medio de la cual se
aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia 2018 del INSTITUTO

MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE “IMDRI”

RESPONSABLE: El desarrollo del Programa de Bienestar vigencia 2018,
estard a cargo de la Direccién Administrativa, Financiera y Técnica, en articulacién
con la Gerencia y la Secretaria General del IMDRI.

ALCANCE: Tendran derecho a beneficiarse del citado Programa todos los
funcionarios del IMDRI y sus familias (si aplican en las actividades).

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

\\ \ \i". ; :

Maria Cielo Giraldo Garcia |Maria Cielo Giraldo Garcia Diana Ximena

Cepeda Rodriguez
Directora Administrativa, Directora Administrativa, Financiera ped e

Financiera y Técnica y Técnica Gerente
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Como Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de Ibagué, nuestra
misién es velar y fomentar procesos sostenibles de una cultura deportiva y
saludable en el municipio de Ibagué, creando mejores estandares de convivencia
y salud al interior de nuestra ciudad; en espacios Gptimos para la practica del
deporte y de la recreacion en general, garantizando un aprovechamiento positivo
del tiempo libre de la ciudadania y un sistema recreo deportivo de calidad, justo y
equitativo. Por ende, estamos totalmente comprometidos con el Bienestar tanto
de las personas que hacen parte de nuestro equipo de trabajo como de las
personas habitantes de nuestro municipio.

De la buena implementacién del Programa de Bienestar social del Instituto,
dependera el éxito de una administracién y el cumplimiento de los objetivos y
metas corporativos.

El Programa de Bienestar Social del Instituto Municipal para el Deporte y la
Recreacion de Ibagué “IMDRI”, busca responder a las necesidades y
expectativas de los servidores publicos de la entidad y estd orientado a
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; igualmente promueve el
aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido
de pertenencia del servidor publico con su entidad.

El Decreto Ley 1567 de 1998, establece la creaciéon de los Programas de
Bienestar y el articulo 19 de este decreto, enuncia que a nivel de las entidades
regidas por el mismo, se deben elaborar anualmente Programas de Bienestar
Social e Incentivos para los servidores publicos.

El contenido y estrategias de este Programa se revisan anualmente y se
fundamentan en la normatividad vigente y en este mismo se definen las
actividades a desarrollar por areas, los recursos institucionales y los mecanismos
de cooperacion interinstitucional, asi como la poblacién beneficiada.

MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL
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los funcionarios, fortalezcan sus competencias comportamentales, fortaleciendo la
mision institucional ante la ciudadania que espera el mejor servicio del Instituto.

OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la

creatividad, la participacion de sus colaboradores, que eleven su calidad de vida y
la sus familias, generando espacios de esparcimiento e integracién familiar y
sentido de pertenencia por el Instituto.

El Programa de Bienestar Social del Instituto Municipal para el Deporte y la
Recreacion de Ibagué “IMDRI”, pretende generar un clima organizacional que
refleje en sus servidores motivacion y relaciones laborales sanas y armoniosas,
contribuyendo a la productividad y al logro de la misién institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover la integracién familiar vy laboral, realizando actividades de
esparcimiento y deporte.

* Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién de
los servidores publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad
en su desempefio.

* Generar mediante acciones de promocién y prevencion participativa la
construccion de una mejor calidad de vida en los aspectos recreativo,
deportivo, socio cultural y vivienda del funcionario y su familia.

e Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
plblico que haga énfasis en la responsabilidad social y la ética
administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el
sentido de pertenencia e identidad.

* Implementar los incentivos y estimulos que promuevan el buen
desempefia y la satisfaccion del funcionario.

PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Dentro de este componente se busca atender las necesidades de proteccion, ocio,
identidad y aprendizaje del funcionario y su familia, para mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacién, deporte y cultura. Para el desarrollo de varias de
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generando un espacio de comunicacion, interaccion, goce y trabajo en equipo que
posibiliten el afianzamiento de los valores institucionales e individuales.

Actividades:

e Vacadones recreativas para los hijos (nifics y adolescentes) de
los fundonarios con edades conrprendidas entre los 6 'y 17 afos en @ mes
de didembre.

* Dia de los nifics en @ nmes de ocubre aon |a partidpaddn de todos los
fundonarios dd Instituto

» Jornadas Deportivas, dirigidas por los Coordinadores de los diferentes
Programas del Instituto.

Area Social: Con Ia realizacion de las actividades de tipo social, se pretende
rescatar la historia, valores y creencias tanto a nivel individual como colectivo, ya
que se comparte un mismo entorno, pero se interactia con personas de diversas
formas de pensar, sentir y ver el mundo que les rodea; es la oportunidad para
establecer diferentes niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y
afianzamiento de las relaciones interpersonales en la entidad.

Se incentivard la conmemoracién de fechas especiales, que tengan
reconocimiento a la labor de los servidores publicos, promoviendo la integracion
y el sano esparcimiento.

Actividades
e (debradon mensual de anpleaios paa los  fudonaics  dd
Instituto
» Cdebraddn de la novena navidefia con la participacion de todas las
aress dd Instituto
CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el servidor plblico como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la productividad
como las relaciones interpersonales entre los servidores.
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prolongar y complementar la educacién inicial mediante la generacién de
conocimiento, el desarrollo de habilidades y destrezas y el cambio de actitudes de
los funcionarios; con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
construir al cumplimiento de la mision del caro y al desarrollo personal integral.

Atiende los gastos originados por la participacion del personal de empleados en
cursos, seminarios, talleres, conferencias, foros, congresos etc., relacionados
directamente con las funciones asignadas al cargo y otros eventos de interés del
INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE
“IMDRI".

INCENTIVOS

Segln lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar
programas de bienestar e incentivos con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los funcionarios publicos en el desempefio
de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales

El objetivo de este programa sera reconocer el desempefio laboral de los
funcionarios seleccionados como los mejores funcionarios de carrera
administrativa y libre nombramiento y remocion, de provisionalidad del instituto
en cada nivel jerarquico, asi como de los equipos de trabajo que logren niveles de
excelencia, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejercicio de las funciones
y la generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento.

ESTRATEGIAS

e Incentivos No Pecuniarios: Reconocimiento publico, publicacién en la
pagina web de la entidad, jornada libre.

Mejor empleado de la entidad (perteneciente a la planta de personal)

Mejor empleado del nivel jerarquico (Libre nombramiento y remocién)
Mejor Equipo de Trabajo): Gerencia, Secretaria General y Direccion
Administrativa, Financiera y Técnica

Nota 1: Se seleccionara el mejor equipo de trabajo, de acuerdo a encuesta
que se adelante con el cliente interno y externo relacionado con la calidad
del servicio ofrecido, eficiencia en la que se adelante las labores asignadas y
en el funcionamiento como equipo de trabajo.
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