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POLITICA DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL
DESEMPENO
INSTITUCIONAL

INTRODUCCION:

Conservar en el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué, la
estructura del Control Interno basado en el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion MIPG, es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
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las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

El Nuevo Modelo de MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a
la ciudadania, incrementando su confianza en las entidades y en los servidores
publicos, logrando mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato
publico, y, generando resultados con valores a partir de una mejor coordinacién
interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor presencia en el territorio
y mejor aprovechamiento y difusion de informacién confiable y oportuna es uno de
los objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
MIPG.

OBJETIVO.

El INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE IBAGUE,
implementarda, evaluara y mejorara permanentemente el Sistema de Control Interno,
de acuerdo con lo establecido en la séptima dimensién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG, normado en el Decreto 1499 de 2017 y las normas que
lo modifiquen o adicionen; direccionado a Desarrollar una Cultura Organizacional
fundamentada en la informacion, la organizacién, el control y evaluacion
permanente de los procesos y la mejora continua, que atienda la toma de decisiones
adecuadas, adoptando estrategias orientadas a promover el ambiente de control,
la gestion del riesgo, las actividades de control, la comunicacion, el monitoreo estara
bajo la responsabilidad de la Oficina de Control Interno.

ALCANCE

Se fundamenta en el liderazgo de la Oficina de Control Interno y la Oficina de
Planeacién o quien haga sus veces que para nuestro caso estara a cargo de la
Direccion administrativa, Financiera y Técnica.

La Politica de Control Interno aplica e involucra a todos los procesos del Sistema
Integrado de Gestion SIG, en sus distintos niveles y dependencias del IMDRI, de
acuerdo con el modelo de las lineas de defensa, teniendo en cuenta que con esta
politica se implementa el cumplimiento de los objetivos de MIPG.
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DESCRIPCION.

El propdsito de esta politica es permitirle al IMDRI contar con acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencién y evaluacion. Con su implementacion se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

Enrazon a lo anterior, el Instituto, se compromete a disefiar y mantener la estructura
del MECI a través de sus cinco componentes i) Ambiente de Control; ii) Evaluacion
del Riesgo; iii) Actividades de Control; iv) Informacion y Comunicacion; V)
Actividades de Monitoreo; asignando las responsabilidades a cada uno de los
servidores, acorde con el esquema de las lineas de defensa y la naturaleza de la
organizacion.

NORMATIVIDAD.

Constitucion Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209
establece que (...) “La administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley”

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.”

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.
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Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que
actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion e integra y actualiza en su
séptima dimension la estructura del Modelo Estandar de Control Interno
sintetizandolo en 5 componentes y asignando roles mediante el modelo de “Lineas
de Defensa”.

DEFINICIONES:

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Encargado de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
el cual sustituye los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no
sean obligatorios por mandato legal (Decreto 1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.)

Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la
alta direccion de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistema de
Control Interno

Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad.
Ayuda a la Organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de
riesgos, control y gobierno.

Control: Cualquier medida que tome la direccion y otras partes para gestionar los
riesgos y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos.
La direccion planifica, organiza y dirige la realizacion de las acciones suficientes
para proporcionar una seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y
metas.

Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccidén y el resto del personal de
una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
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razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las siguientes
categorias: - Eficacia y eficiencia de las operaciones. - Confiabilidad de la
informacion. - Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean
aplicables.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de
recursos y tiempo.

Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo es verificar la
existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad publica.

Gestion: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y
mejorar la entidad.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.
Asignar

Lineas de defensa 1: Establecer responsabilidades, adaptadas al Modelo de las
tres Lineas de Defensa” del Instituto, las cuales proporcionan una manera simple y
efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion del riesgo y control mediante
la definicion de las funciones y deberes de cada linea de Defensa, teniendo en
cuenta que cada lider de proceso es responsable de su control de acuerdo donde
esté ubicada su responsabilidad.

Politica: Directriz emitida por la alta direccion sobre lo que hay que hacer para
efectuar el control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para
la implantacién del control.

Sistema de Control Interno: Se entiende como el sistema integrado por el esquema
de la organizacién, el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
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entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo
con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas
por la Direccién y en atencion a las metas y objetivos previstos.

Procedimiento: Manera especificada de llevar a cabo una actividad o un proceso.

Indicadores: Son instrumentos de medicidn necesarios para evaluar y controlar la
gestion de toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas
y/o cualitativas sujetas a la medicion, que permiten observar la situaciéon y las
tendencias de cambio generadas en la entidad, en relacion con el logro de los
objetivos y metas previstos.

POLITICA:

El IMDRI, en el desarrollo de sus funciones de proteger y promover el deporte a
toda la comunidad Ibaguereiia, asume el compromiso de generar acciones,
herramientas y mecanismos que propendan por el desarrollo y fortalecimiento de
una cultura organizacional fundamentada en la mejora continua y el autocontrol,
para orientar la toma de decisiones basada en los resultados del desempefiio
institucional y de la gestion de la informacion; y en la identificacion, el disefio, la
implementacion, el monitoreo y la evaluacion de los controles asociados a los
riesgos Institucionales, a través del mantenimiento del Sistema de Control Interno
(MECI), la adopcion del Codigo de Etica Institucional y el fortalecimiento de la
comunicacion interna y externa, que permitan cumplir con los objetivos
organizacionales y el fortalecimiento de la legitimidad del actuar de la Entidad. La
politica Institucional de Control Interno es desarrollada en el marco de los
componentes de ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacion y actividades de monitoreo definidos en el Modelo
Estandar de Control Interno — MECI y se articula con la Politica para la Gestion
Integral del Riesgo en las lineas de defensa que se mencionan a continuacion:

POLITICA DE CONTROL INTERNO.
EVALUACION Y CONTROL.

Fecha de elaboracion: 22-10-2021

El siguiente Registro fisico/digital es autorizado por el responsable del proceso y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
para garantizar el uso de la version vigente. La copia o impresion diferente a lo publicado, serd considerada como documento no
controlado y de uso indebido, exime de responsabilidad de la Entidad. COPIA CONTROLADA

Instituto Municipal Para el Deporte y la Recreacion de Ibagué Nit: 900 406 856-6
Q Km 1 Via Aeropuerto Perales - IBAGUE - TOLIMA  \ 318 349 77 57 B imdri.ibague@imdri.gov.co £l
@ www.imdri.gov.co



v l Instituto Municipal para el Deporte
y a Recreacion de Ibague

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO Codigo: POL-DE(GD)-028
ESTRATEGICO

ACTIVIDAD: Mejora Continua Version: 01
POLITICA SEGUIMIENTO Y Fecha: 24/10/2022
EVALUACION DEL DESEMPENO

INSTITUCIONAL

Pagina: 7 de 8

RESPONSABILIDAD FRENTE A LOS CONTROLES

Lineas de
Defensa

Responsable

Responsabilidad Frente a los Controles

Estratégica

Direccion General.

Comité Institucional
de Control Interno

¢ Elaborar y aprobar la politica de control interno.
e Liderar el direccionamiento estratégico y adoptar los programas y
proyectos del IMDRI.
¢ Realizar seguimiento y andlisis periddico a la efectividad de los controles.
* Realizar analisis periddico sobre los cambios en el entorno de la Entidad,
que puedan impactar o afectar la operacién y generar cambio en los
controles.
e Retroalimentar a la Oficina de Control Interno sobre los cambios y
modificaciones en los controles.
e Evaluar periddicamente el estado del Sistema de Control Interno y
acreditar las modificaciones, actualizaciones y acciones para su
fortalecimiento.

Primera
Linea de
Defensa

Directores, Secretario
General, Jefes de
oficina y responsable
de los proyectos

¢ |dentificar, disefiar e implementar los controles necesarios, oportunos y
adecuados para mitigar, reducir y/o eliminar los riesgos asociados a los
programas, proyectos, planes y procesos de la Entidad, en concordancia con
las politicas y estrategias.

¢ Propender por la efectividad continua de los controles.

¢ Efectuar seguimiento permanente a los controles.

¢ Establecer e identificar posibles actos de corrupcién y activar las acciones
correctivas, derivadas de las deficiencias encontradas.

¢ Establecer la eficiencia, eficacia y efectividad de los controles
implementados, mediante la autoevaluacion a los programas,

proyectos, planes y procesos de la Entidad.

Segunda
Linea de
Defensa

Oficina de Planeacion
o quien haga sus veces

e Acompaniar, orientar y disefar herramientas dirigidas a los lideres de
procesos, Gerentes de programas y proyectos, que permitan la
identificacion, disefio e implementacidn de controles orientados a reducir,
mitigar y/o eliminar los riesgos.

e Asesorar, y evaluar la elaboracién de los controles.

e Construir espacios de evaluacién de los programas,

proyectos, planesy procesos de la Entidad, que permitan medir

la eficiencia, eficacia y efectividad de los controles implementados.

e Sesionarse que los controles de la primera (1 2) linea son efectivos y
adecuados para los objetivos Institucionales.

e Contar con canales suficientes de informacion sobre los controles
asociados a los riesgos dirigidos a todos los servidores de la Entidad.

* Generar alertas inmediatas cuando se identifiquen posibles actos de
corrupcién a la maxima Autoridad de la Entidad.

¢ informar oportunamente a la alta Direccion sobre el estado de todos los
procesos disciplinarios, fiscales y administrativos derivados de la
materializaciéon de riesgos de corrupcion.
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linea de defensa.

controles de la primera (1 2) y segunda (22) linea de defensa.

identificados y hacer seguimiento a las acciones adelantadas.
o Verificar y evaluar, a través de seguimientos o Auditorias

actividades de monitoreo vinculadas a riesgos de la entidad.

internas la efectividad de los controles, planes de contingencia y

¢ Asesorar junto con la Oficina de Planeacién o quien haga sus veces, sobre
la identificacion y disefio de los controles de la primera linea (1 2) y (22)

¢ Informar sobre la efectividad del Sistema de Control Interno y de los

¢ Informar sobre la eficacia de los controles de la primera (1 2) y segunda

Tercera . . (22) linea de defensa a la Alta Direccidn.
, Oficina de Control ,
Linea de Interno e Dar a conocer a los lideres de procesos y responsables de programas 'y
Defensa proyectos, sobre los controles que permitan reducir, mitigar y/o eliminar los
riesgos.

¢ Informar inmediatamente a la Alta Direccidn sobre los actos de corrupcion

ARTICULACION CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG).

Esta politica institucional se articula con la Politica de Control Interno del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestidon, en cumplimiento al Decreto 1499 de 2017.

DOCUMENTO DE APROBACION.

Acta de Comité Institucional de Gestion y Desemperio.
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