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La Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano del Instituto Municipal para el
Deporte y la Recreacion de Ibagué IMDRI, es el marco de accion al Proceso de la Gestion
Administrativa — Actividad: Talento Humano, ser mas eficiente y necesarios para ejecutar
las actividades asociadas con los deberes, competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad de los Funcionarios Publicos y Contratitas de la entidad, determinando practicas
de gestibn asociadas a la seleccion, vinculacion, induccion, formacion, capacitacion,
promocion y evaluacion del desempefio.

Los lineamientos de esta politica alinean con los procedimientos asociados, inmersos
dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, respetando las directrices normativa
vigente a institucional.

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano debe estar alineada a las
estrategias, objetivos y planes de la entidad, divulgar las directrices principales que orientan
la Planeacion del Talento Humano a los servidores publicos de la entidad. Para su
implementacion se tendran en cuenta los objetivos y fines del Estado, el Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion (MIPG), Autodiagndstico del MIPG, los parametros éticos que
deben regir el ejercicio de la funcion publica en general y los consagrados en el Cédigo de
Integridad de la entidad en particular. Es de destacar aclarar, que en esta Politica esta
sujeta a modificaciones asociadas al efecto de las actividades en la poblacion, satisfaccion,
asistencia, cobertura, presupuesto y prioridades institucionales o0 situaciones
administrativas que se presenten durante su implementacion.

La siguiente politica aplica a los funcionarios de la entidad, especificamente a niveles
asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo vinculados a la planta de personal.

La Direccion Administrativa Financiera y Técnica lidera el Gestién Estratégica del Talento
Humano, que se encarga de gestionar de manera eficiente la vinculacion del recurso
humano al servicio de los objetivos, mision y vision del Instituto Municipal para el Deporte y
la Recreacion. Asi como las demas funciones descritos en el Manual de Procesos y
Procedimientos, como la hoja de ruta procedimental descritos en el Manual de Procesos y
Procedimientos.

El objetivo de la presente politica es fortalecer el Talento Humano del Instituto Municipal
para el Deporte y la Recreacién de Ibagué mediante planes y programas que permitan el
desarrollo de capacidades grupales e individuales tendientes a mejorar los niveles de
desempefio de los Funcionarios que prestan su servicio a la entidad, en el marco de los
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lineamientos de MIPG, que contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos,
competencias, evaluaciones y calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.

La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano se desarrolla a través de los Planes
del Decreto 612 de 2018, entre ellos el Plan Estratégico de Talento Humano y todos los
procedimientos de Talento Humano, que van alineados al logro de los objetivos
institucionales.

La Politica Estratégica del Talento Humano estd basada en los principios de igualdad,
mérito, moralidad, imparcialidad, compromiso, transparencia y publicidad, esto conlleva al
fortalecimiento y progreso de la entidad a través de los procesos de captacion, motivacion
y retencién de funcionarios en la entidad. Se implementa mediante acciones como la
provisién de cargos de carrera y otras formas de vinculacion, que garanticen los derechos
de los funcionarios, al igual que la transparencia en la evaluacion de desempefio de cada
funcionario, comparado con el Desempefio Institucional.

Por lo anterior, esta politica administra el recurso humano de manera efectiva y oportuna
de acuerdo con las necesidades que se presenten en la entidad, atendiendo de los
requerimientos derivados de la seleccion, ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios,
a través de los Siete (7) procesos establecidos por la Entidad. Asi como Apoyar el
desarrollo del talento humano a través de programas de capacitacion, bienestar social e
incentivos, con miras al logro de los objetivos institucionales.

Para lograr una Gestion Estratégica de Talento Humano GETH, se hace necesario un
trabajo conjunto entre planeacién desde la Direccién Administrativa Financiera y Técnica,
a fin de ejercer un rol estratégico en el desempefio de la organizacion, para lo cual se
requiere del apoyo y compromiso de la Alta Direccion.

Actividades y las s etapas del ciclo de vida del servidor publico, al interior de la
entidad:

En el marco de la Politica se debe articular con el Modelo Integrado de Gestion
Estratégica del Recurso del MIPG, cuya finalidad basica la adecuacion de las
personas a la estrategia, El éxito de la Planeacién Estratégica del Recurso Humano
en el proceso de Direccionamiento Estratégico de la entidad (mision, objetivos
institucionales, planes, programas y proyectos).

El modelo Integrado de la Gestion Estratégica del Recurso Humano debera
desarrollarse bajo los subsistemas: Organizacion del Trabajo, Gestidon Empleo,
Gestion del Desempefio, Gestion de la Compensacion, Clima Laboral, Gestion de
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las Relaciones Humanas y Sociales, y Bienestar Social. Todos enfocados a la
Estrategia, Contexto Interno, entorno y resultados del Talento Humano.

La entidad contard con informacion oportuna y actualizada que permita tener
insumos confiables para realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la
productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

El lider del Proceso (Adscrita el Talento Humano), implementara acciones que
fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito, la provision oportuna y eficaz de
los empleos, la vinculacion, retiro, capacitacion, motivacién del personal,
fortalecimiento de la cultura de servicio publico, el compromiso institucional,
mejoramiento de la calidad de vida laboral, bienestar, incentivos, seguridad y salud
en el trabajo, y mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del servidor
publico con su trabajo y con la entidad.

El Lider del Proceso (responsable de talento humano) debera establecer
mecanismos para hacer el seguimiento de las actividades implementadas en el Plan
de Accion y demas planes Institucionales, y verificar que se cumplan
adecuadamente. Incluya cada uno de los pasos, la revision de la eficacia de las
acciones implementadas para analizar si tuvieron el impacto esperado. Ademas de
este seguimiento, la gestibn se evaluara a través del instrumento de politica
disefiado para la verificacion y medicion de la evolucion de MIPG: el FURAG.

Concurso por mérito. O implementacién del Plan O e
) Lista de elegibles. —l Institucional de de las causas de refiro.
L Gestion hojas de vida —I Capacitacién - PIC — Talleres y
CC SIGEP servidores Estimulos educativos, L capacitaciones en:
O Sublico OC exaltacion al buen servidor Finanzas, estilo de
= publicos y Cy° Ppublico y al cumplimiento O vida para manejar el
< contratistas. del quinquenio estrés
Procesos de & ﬁﬁtlj:gfg;: ;‘igsbifaqﬁ:rt;; Orientacién para la
induccién y () ltidicos para el manejo del :amgega df F”éessé° de
reinduccion. estrés y la comunicacién, argia?ﬁ:s E?J\glles e
1 torneos deportivos, s
Protocolo de ingreso programas de quedan en las hojas de
esparcimiento, entre otras vida del servidor que
ac‘uwdades]. se retira.

Desarrollo de las siguientes etapas para la implementacién de la politica:

El siguiente Registro fisico/digital es autorizado por el responsable del proceso y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
para garantizar el uso de la versién vigente. La copia o impresion diferente a lo publicado, serd considerada como documento no
controlado y de uso indebido, exime de responsabilidad de la Entidad. COPIA CONTROLADA

Instituto Municipal Para el Deporte y la Recreacion de Ibagué Nit: 900 406 856-6
Q Km 1 Via Aeropuerto Perales - IBAGUE - TOLIMA  \ 318 349 77 57 B imdri.ibague@imdri.gov.co
@ www.imdri.gov.co



v

———————
Instituto Municipal para el Deporte

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
ACTIVIDAD: Mejora Continua

Cédigo: POL-DE(GD)-014

Version: 01

y la Recreacion de Ibague

POLITICA ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

Fecha: 24/10/2022

Pagina: 5de 7

Disponer de
informacion:

oportuna y actualizada, a
fin de contar con insumos
confiables para una
gestion con impacto en la
labor de los servidores y
en el bienestar de los
ciudadanos.

Etapa 2

wml téqi jel talent
2 por medio de Ia

Matriz de GETH-

Autodiagnostico, que
contiene un inventario de
variables para dar
cumplimiento a los

Antigliedad

« Caracterizacion de los servidores:

+ Caracterizacion del empleo:

Marco Metas Proyectos
estratégicas

Etapa 1 } PEERS

Nivel Experiencia Tipo de
educativo laboral vinculacién

Planta de Perfiles de los Naturaleza de

personal empleos los empleos

+ Informacion adicional que conduzca a la caracterizacion precisa de
las necesidades, intereses y expectativas de los servidores y que
permita identificar posibles requerimientos de capacitacion, de

bienestar, de seguridad v salud en el trabajo.

requisitos.

lineamientos de 1a politica. Asi,
la entidad identifica fortalezas

y aspectos a mejorar,
obteniendo una calificacion
que le permitira ubicarse en
alguno de los tres niveles de

madurez identificados:

Talento Humano

= Basico operativo @ obtenaer una calificacion de 0 a 80/100, implica que se cumplen los
requisitos bésicos de la politica o inclusive que an se requiere gestion para cubrir estos

+Transformacion: obtener una calificacion de 61/100 a 80/100, implica que la entidad
adelanta una buena gestidn estratégica del talento humano, Evidenciando un margen de
evolucion, a través de la incorporacion de buenas practicas y el mejoramiento continuo.,

= Consolidacion: cbtener una calificacion de 81/100 a 100/100, implica que la entidad
tiene un nivel dptimo en cuanto a la implementacidn de la politica de GETH y
adicionalmente, cuenta con buenas practicas que podrian ser replicadas por otras
entidades plblicas. En este nivel la GETH, ya hace parte de la cultura organizacional.

¢ |dentifcado el nivel de madurez en el que se
ubica la entidad, se disefian las acciones
que le permitiran avanzar, Plan de
Accion, especificando por la entidad,
Las actividades actividades tales comao:
mecanismos de informacion, plan de
capacitacion, plan de bienestar e incentivos,
plan de SST, proceso de induccion y
reinduccion, entre otros
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Rutas de Creacion de Valor: metodologia para priorizar acciones

A laimplementacion de las mejoras definidas (acciones) que apuntaran a cerrar las brechas
gue se hayan identificado en el autodiagndstico, podra enfocarse desde las Rutas de
Creacion de Valor siendo éstas caminos que conducen a la creaciéon de valor pablico, a
través del fortalecimiento del talento humano, por tanto se deber enfocar las prioridades y
las actividades relacionadas en cada una de las rutas mencionadas en la MATRIZ
AUTODIAGNOSTICO, siendo LA RUTA DE LA FELICIDAD una de las prioridades de la
entidad.

Ruta de la Felicidad: =

Lz felicidad no hace mas
productivos, esta ruta se
relaciona, entre otras con las
siguientss teméticas: Plan de
seguridad y salud en el Trabajo
dizefiado & implementado,
clirna organizacional,
promecion y Prevencion de la
Zalud (guias y protocolos de
pravencion), entorno lsboral
saludable, teletrabajo,
induccign, reinduccidn
programa de bisnestar,
incentivos, horarios flexibles
diz libre de Iz familiz, dia libre
da cumpleznos, actividades

Ruta del Crecimiento:

Liderando talento, esta ruta
se relaciona, entre otras con
lzs siguientas teméticas:
Capacitacion, Gerendia
Publica, desarrolio de
Competencias Gerenciales,
trabajo en equipo,
imtegridad, clima laboral,
induccion y reinduccion,
valores, cultura
arganizacionzl, estilo de
direccidn, comunicacidn

integracisn

Ruta del Servicio:

Al servicio de las
ciudadanos, esta nuta se
relaciona, entre otras con
las siguientes tematicas:
capacitacién, bienastar,

incentivos, induccion ,
reinduccion, cultura
argznizacional,
evaluacion del
desempefio, cambio
cultwral, e integridad

Ruta de la
Calidad:

La cuttura de hacer
bien l=s cosas, esta
ruta se relaciona,
entre otras con las
siguientes
tematicas:
Evaluacion del
desempefio,
acuerdos de
gestidn, cultura
arganizacional,
integridad, analisis
de razones de
retiro, evaluacicn

Ruta de Anlisis de
datos:

Conociendo el talento,
esta ruta se relaciona,
entre gtras, con las
siguientes tematicas:
planta d= perzonal,
caracterizacion del
talento humano, plano de
wecantes, ley de cuotas,
identificacion de
necesidadeas, SIGEP

departivas, artisticas y

culturales (3 : =gy

. walores, gestidnde
g conflictos =

Estrategia de avances de la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

En el marco de la implementacién del Modelo Integrado de Planeaciony Gestién — MIPG,
la Direccién Administrativa Financiera y Técnica es la encargada de realizar la
evaluacion y el seguimiento trimestral de la politica, por medio de las herramientas internas
como son el autodiagndstico y el plan de accién

De acuerdo a los resultados obtenidos en la matriz de autodiagndéstico por Cuatrimestre de
cada vigencia, la entidad vigencia 2020, la entidad deberd identificar las actividades ciclicas
o las que empiezan en cero.

Escala de proyectada de Logros de la politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano

El siguiente Registro fisico/digital es autorizado por el responsable del proceso y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
para garantizar el uso de la versién vigente. La copia o impresion diferente a lo publicado, serd considerada como documento no
controlado y de uso indebido, exime de responsabilidad de la Entidad. COPIA CONTROLADA

Instituto Municipal Para el Deporte y la Recreacion de Ibagué Nit: 900 406 856-6
Q Km 1 Via Aeropuerto Perales - IBAGUE - TOLIMA  \ 318 349 77 57 B imdri.ibague@imdri.gov.co
@ www.imdri.gov.co



PROCESO: DIRECCIONAMIENTO Cddigo: POL-DE(GD)-014

I M D R I ESTRATEGICO 3
ACTIVIDAD: Mejora Continua Version: 01

v ' Instituto Hum(npal para el Deporte
y la Recreacion de Ibague

POLITICA ESTRATEGICA DEL Fecha: 24/10/2022

TALENTO HUMANO Pagina: 7de 7

y

Listas de elegibles
vigentes de acuerdo
con la informacion de
la CNSC.

Proceso de
posesion
de cargos

‘ Mecanismo de

informacién de la

SIGEP de servidores planta de personal,
publicos y I actualizado con los
contratistas parametros
actualizado y establecidos por el
monitoreado. DAFP - Aplicativo SIIF.

Inclusion de
incentivos no
pecuniarios en el
Plan de Bienestar
de Incentivos.

-

Base de datos en Excel que
permite de una forma agil
la revision de las historias
Base de datos en Excel, l laborales.

Inclusion dentro del Plan
Institucional de
Capacitacion los siguiente
temas:

Actualizada de todos los
funcionarios con derechos
de carrera, con la
informacion de estudios y
experiencia.

Sembrando

C Cap ETTTOETS oportunidades
‘Gestidn del de Estimulos y ; i empleabilidad
Conocimiento valor Bienestar a Teletrabajo Trabajo en b
= Laboral parala Cass emprendimien
Puiblico S
Paz to incluyente,

Retos escalonados de avances de la Politica Estratégica del Talento Humano:

A\

Establecer la
implementacion
del teletrabajo,

de manera
formal con el

Vinculadcion de las
personas con
discapacidad, en
funcion del

Evaluacion de
periodo de
prucba del

servidor nuevo

Desarrollar el
programa de
bilingiiismo en
la entidad.

N~ N
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porcentaje de
cumplimiento
establedido en el
Decreto 2011 de
2017.

de carrera
administrativa,
de acuerdo con
la normatividad
wvigente.

Ministerio de las
TIC
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El talento humano del Instituto Municipla para el Deporte y la Recreacién de Ibagué IMDRI,
es el eje principal del funcionamiento eficiente y eficaz para el logro de resultados, por lo
gue la Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH, esté orientada al desarrollo de
practicas para el cumplimiento de objetivos y del ser de la entidad, identificandose con la
parte misional para ejercer una cultura planificada, acorde a las exigencias de la entidad,

con una planta de personal comprometida Y con un desempefio eficiente.

Por ultimo, la Gestion Estratégica del Talento Humano debe encaminar sus acciones para
alcanzar dichos estandares de calidad, eficiencia y efectividad, generando condiciones
para que las actividades desarrolladas contribuyan a elevar el nivel y la calidad de vida del
servidor publico y su familia, mediante la satisfaccion de sus necesidades individuales, para
generar un grado de motivacién que se traduzca en mayor compromiso y productividad

institucional
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