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PROCESO AUDITADO GESTION FINANCIERA
PERSONAS AUDITADAS JORGE LOZANO ARCINIEGAS Yy su equipo de trabajo
EQUIPO AUDITOR Fernando Reyes Moscoso- Auditor

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar el cumplimiento de las normas y politicas que regulan la operacion financiera en el
INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION, determinar la gestion y
sus resultados, analizar los hechos y soportes adecuados de los reportes a las diferentes
instancias, asi como su aporte al logro de la mision institucional en el Marco del Modelo
Integrado de la Planeacién MIPG plan de desarrollo municipal.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Capacidad del proceso para definir las estrategias orientadas por el IMDRI para el logro de
la mision institucional en el Marco del Modelo Integrado de la Planeacién MIPG, mediante el
manejo adecuado de los recursos y el registro de operaciones financieras bajo el marco legal
expedido por la CGN, con el fin de garantizar el cumplimiento de la misién vision y objetivos
del INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECRACION DE IBAGUE -IMDRI
en el municipio de Ibagué, de acuerdo a las exigencias de la actividad deportiva que se
desarrolla en la ciudad y el cumplimiento de los derroteros trazados por el Plan de Desarrollo
Ibagué Vibra y atender el mejoramiento continuo_en la prestacion de Servicios.

CRITERIOS DE AUDITORIA

» Constitucion Politica

¢ Plan Indicativo

e Plan de accion

« Documentos aprobados del proceso

+ Dimensiones de MIPG

¢ Acuerdo de creacion del IMDRI

« Manual de politicas contables

Normas expedidas por la Contaduria General de la Nacion
+ Normograma

HALLAZGOS

Resumen de hallazgos:

Observaciones: __9
Oportunidades de mejora: _8

FORTALEZAS
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« Los funcionarios y contratistas del area Financiera cuentan con la experiencia e idoneidad
para el desarrollo de las labores.

OBS

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

De acuerdo a la informacién suministrada por el proceso el instituto se encuentra
al dia con la presentacién de la informacion contable publica que debe ser
presentada a la Contaduria General de la Nacion, informacién presupuestal a la
Contraloria General de la Republica y Contraloria Municipal de Ibague,
Igualmente se encuentra al dia con la presentacion de la retencion en la fuente,
lva e informacién exégena a la Direccion de impuestos y adunas nacionales, y
retencién de Industria y Comercio con el Municipio de Ibagué.

La Guia para el disefio de Procesos en el marco de MIPG en su apartado 4.1
Caracterizacién de Procesos determina: “El primer documento necesario, es la
caracterizacién de los procesos, el cual permite, junto al mapa de procesos,
visualizar la entidad de manera global y resalta la importancia del proceso.

No se encontré caracterizacion del proceso de Gestion Financiera dentro de los
documentos aprobados, con lo cual se evidencia una gran debilidad, pues la
caracterizacion facilita la descripcion de cémo funciona el proceso a través de la
identificacion de elementos esenciales que permiten la gestién y control de los
procesos, asi como un punto de apoyo importante en el cumplimiento de objetivos
del instituto. Por consiguiente, no se determiné las entradas que alimentan el
proceso, ni el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar), asi como las salidas
del proceso en cada uno de los momentos del ciclo, ademas se debe trabajar,
indicadores y riesgos de los cuales deben estar lo suficientemente enterados. El
levantamiento de caracterizaciones es de por si, una obligacién inmediata que de
acuerdo a lo observado lo viene adelantando el proceso de planeacion.

Se hizo presencia en bienes inmuebles (terrenos) que se encuentran haciendo
parte de la propiedad planta y equipo de los estados financieros del Instituto, un
lote de 10.000 M2 ubicado en el municipio de Nimaima Cundinamarca vereda
cafiadas, y lote de 1.151.81 M2, en el municipio de Honda en el Tolima conjunto
la ceiba lote 29 bienes que fueron recibidos por el instituto en dacion de pago
segun escrituras con matriculas inmobiliaria No.362-30121 y No0.162-34537, en
consideracion de esta auditoria los valores de estos dos bienes se encuentran
sobre estimados de acuerdo a su entorno y ubicacion, Topografia, Construccion,
atributos fisicos del inmueble, asuntos legales del inmueble, oferta y demanda, y
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actualidad econdmica de la region. Se requiere en consecuencia levantamiento
topografico y avaltio por organismo competente que de la certeza de las cifras en
los estados financieros y se proceda a su enajenacion por considerar que son
bienes a los cueles el instituto se le dificulta su administracion y que se encuentran
sin producir beneficios al objeto social de instituto.

Se observé Cartera a 31 de agosto de 2022, por un valor de $565.259.716,59
de los cuales $ 130.183.577,52, presenta una edad mayor a 180 dias, se requiere
que estos valores sean reportados a la oficina juridica para que se proceda a los
cobros pre juridicos respectivos a todos aquellos valores que presentan mora
mayor a 60 dias y que no se proceda al préstamo de escenarios deportivos hasta
tanto los deudores se encuentren a dia. Se indica por parte del contador que a
la fecha la cartera haciende a unos $160 millones de pesos en razén al pago
efectuado por el Deportes Tolima.

El Articulo 74. Plan de accion de las entidades publicas. A partir de la vigencia de
la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de
cada afno, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para
el ano siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la
distribucion presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores de
gestion. Se solicito el plan de accion del area para determinar avances a la fecha
de las acciones llevadas a cabo y no se registra documento alguno de su
| levantamiento, revisado el plan de accién del instituto en la pagina WEB, el mismo
no llena las expectativas de un plan de accion en la construccién, por lo tanto, se
debe construir en el area el plan de accién de la vigencia 2023, utilizando para
ello la guia del DAFP y en el cual se contemplen aspectos como: Entidad,
vigencia, nombre del proceso, nombre del plan de desarrollo, principales
actividades a desarrollar en el proceso durante la vigencia, Programado y
ejecutado, unidad de medida, costos para las inversiones, fuente de recursos,
fecha de inicio y terminacién de la actividad, e indice de la actividad,

El instituto cuenta con aplicativos de su propiedad para contabilidad, almacén
presupuesto cartera y némina segun el contador los cuales viene siendo
actualizados de manera permanente por quien construy6 estos aplicativos y de
X |acuerdo con las directrices de la CGN. Se requiere que los ajustes, notas,
registros de almacén sean realizados por el personal con las facultades para
efectivamente hacerlos y que existan las restricciones y la seguridad digital
suficientes para evitar registros no autorizados.
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Se requiere QUe exisa una trazabilidad en la proyeccion y levantamiento del
presupuesto como lo establece el procedimiento del IMDRI denominado
“ELABORAR PRESUPUESTO" que va desde la elaboracion de un cronograma
para su elaboracion, pasando por la socializacion del presupuesto proyectado, la
aprobacion y posterior ejecucion para lo cual se debe guardar las evidencias.

Esta auditoria no encontré evidencia de la existencia de elementos dados de baja
como equipos de cémputo, impresoras, guadafnas, motores u otros bienes
muebles inservibles o deteriorados que se pueden observar dentro de las
instalaciones del instituto y que se encuentran dentro del inventario de bienes.
Valores de estos bines que se encuentran en los Estados Financieros y que
requieren ser depurados ante la obsolescencia de los bienes. La presencia de
bienes que se pueden dar de baja por inservibles u obsolescencia desvirtuan la
realidad de la situacion financiera.

De acuerdo con la ley 594 de 2000 y normas concordantes. La organizacion
documental consiste en una serie de operaciones técnicas con el fin de brindar a
los documentos un tratamiento adecuado que permita posteriormente su
recuperacion y consulta. Esta debe basarse en la informacién consignada en las
TRD aprobadas por la Entidad y el Cuadro de Clasificacion Documental. Todos
los documentos recibidos o producidos por la entidad, una vez que sean
archivados en las carpetas correspondientes, segun el caso, deben tener una
clasificacion tematica y una organizacion en la conformacion de los diferentes
cuadernos del expediente que, en razon a las necesidades y funciones, haya que
abrir. Se solicito al proceso las TRD, con las cuales se organizan los archivos de
gestion y no fue suministrada. Lo anterior indica que se debe levantar las
respectivas tablas, trabajo que viene siendo levantado por la profesional del area
de archivo.

E| instituto cuenta con recursos en bancos en cuentas corrientes y de ahorro que
no generan rendimientos financieros a tasas pactadas con los bancos, es
menester procurar que estos dineros renten a tasas del mercado, rendimientos
con los cuales se pueden solucionar de las necesidades del instituto, ademas de
la gestion que esto implica para el administrador. Son unas 48 cuentas de ahorro
que deben simplificarse a unas dos o tres cuentas para evitar también el exceso
de trabajo en conciliaciones bancarias innecesarias.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

1.
2

Se debe restringir el uso de escenarios deportivos a deudores morosos.

Se deben apropiar por parte de los funcionarios del proceso: Caracterizacion, politicas,
métodos, manuales, guias formatos, procedimientos riesgos e indicadores del
proceso.

Es necesario que el proceso mantenga al dia los indicadores de gestion del proceso
para la toma de decisiones, asi como efectuar las actividades que permiten mantener
controlados los riesgos.

El proceso debe contar con caracterizacion actualizada que permita observar el ciclo
PHVA, y se puedan visualizar las entradas, responsables y salidas del proceso.

La “Guia para el cumplimiento de la Transparencia Activa” tiene como objetivo ser
una herramienta que facilite a los sujetos obligados identificar cual es la informacion
minima que se debe publicar en virtud de la Ley 1712 de 2014 y el Decreto 103 de
2015, favor consultarla para su aplicacion.

Debe existir una trazabilidad debidamente soportada de las actuaciones del instituto
en materia de aplicacion de procedimiento para la aprobacion de presupuesto.

En necesario que se observen las politicas establecidas en MIPG que le son aplicables
al proceso de gestion financiera como: transparencia y acceso a la informacién,
Participacién ciudadana en la gestion publica, Racionalizacion de tramites, Gestion
documental, Seguridad Digital.

Se ratifica en este trabajo, la necesidad imperiosa de tomar decisiones frente a la
planta de personal y los estudios que deben acompanar su modernizacion en razon a
las nuevas condiciones de crecimiento y compromiso con la comunidad, ya no
municipal sino nacional del instituto 12 afios despues de su creacion.

OBSTACULOS ENCONTRADOS

El proceso de Gestion Financiera se encuentra en cabeza del director Administrativo responsable de
multiples labores y solo cuenta con dos funcionarios de planta lo cual limita en gran medida las amplias
responsabilidades de las areas de Financiera, archivo, sistemas planeacion SST y talento Humano.
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FERNANDO REYES MOSCOSO JORGE
AUDITOR LIDER : Director mln\ trativo Financiero y técnico
, .+ Auditado
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