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OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Realizar la Evaluacion y seguimiento a las actividades del proceso de CONSTRUCCION Y

MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS para el logro de la misién institucional en el Marco del
Modelo Integrado de la Planeacion MIPG plan de desarrollo municipal

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Capacidad del proceso para definir las estrategias orientadas por el IMDRI para el logro de
la misién institucional en el Marco del Modelo Integrado de la Planeacién MIPG, mediante la
Planeacion Institucional y Gestion de la Eficiencia del Gasto Publico, con el fin de garantizar
como proceso misional, el mantenimiento y funcionamiento de los escenarios deportivos de
acuerdo a las exigencias de la actividad deportiva que se desarrolla en la ciudad y el
cumplimiento de los derroteros trazados por el Plan de Desarrollo Ibagué Vibra y atender
el mejoramiento continuo en la prestacion de servicios.

CRITERIOS DE AUDITORIA

e Constitucion Politica

e Plan Indicativo

e Plan de accion

¢ Documentos aprobados del proceso
e Dimensiones de MIPG

e Acuerdo de creaciéon del IMDRI

HALLAZGOS

Resumen de hallazgos:

Observaciones: _6__
Oportunidades de mejora: __ 5

FORTALEZAS

e |bagué cuenta con multiples escenarios deportivos y se encuentra a la espera de la
inauguracion de importantes estructuras deportivas.
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DESCRIPCION DEL HALLAZGO

No se evidencio un diagnostico del estado de los escenarios deportivos y los
factores a tener en cuenta y que generan algun tipo de afectacion al escenario,
el mismo nos permite el reconocimiento, analisis y evaluacion fisica o situacion
para determinar su estado y solucionar problemas con miras al cumplimiento del

'objeto misional

! Un cronograma para el MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS, es indispensable,
| no se evidencid este mecanismo de planeacién ni un plan anual de necesidades
| de mantenimiento a fin de ofrecer escenarios en condiciones adecuadas gue
| permitan el desarrollo de actividades de los diferentes programas del instituto.

| Hay un total de 246 escenarios deportivos a cargo del instituto Municipal para el
| Deporte y la Recreacion de Ibagué- IMDRI, de los cuales todos requieren algun
!tipo de intervencion para que se encuentren en condiciones de uso de la
'comunidad.

| La oficina de planeacion proporciond a solicitud de esta auditoria, informes de
labores realizadas por el instituto, en pro de los escenarios deportivos dentro
de los cuales se aprecia mejoras importantes en escenarios segun los informes
de los meses de marzo, mayo y junio de 2021 en los siguientes sitios por un
valor de $2094.3 millones (contratacion personal de apoyo, suministro de
materiales e insumos transporte, vigilancia y administracién) : Cancha de
' baloncestos Calatayud, cancha deportiva la Campana, cancha mdltiple los
|Mandarinos, cancha multiple Macarena parte baja, Cancha Multiple Tolima
Grande, cancha multiple Villa café, cancha multiple Combeima, cancha multiple
salado Protecho entre otras. Esto indica que el proceso ha realizado labores
propias del Instituto en escenarios deportivos que obedecen a solicitudes
directas de la comunidad. Segun la informacion de los 65 escenarios deportivos
a intervenir en el 2022 se han intervenido 31 es decir el 48%

|El proceso de CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS
!deporlivos requiere de personal calificado especificamente cuando se trata de
construccion y reparaciones técnicas para el mejoramiento de escenarios como
piscinas, estadios, pista profesional de atletismo, patinaje. Son 246 escenarios
deportivos, que requieren mantenimiento y no se cuenta con un ingeniero de
planta. Existe un ingeniero a préstamo al cual se le acabo la comisién en el
complejo deportivo de la 42. En consecuencia es necesario replantear a te
organismo competente para dotar al IMDRI de personal de planta idoneo, ya
que tenemos un Instituto en constante crecimiento y que préoximamente contara
con escenarios deportivos cada vez mas complejos en su manejo como el
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[ Coliseo Mayor, la pista profesional de BMX, complejo acuatico, piscinas de la
calle 42, con lo cual se corrobora la necesidad de personal profesional para
estas labores de manejo y mantenimiento.

La labor Misional del proceso de CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE

ESCENARIOS requiere de recursos importantes que eviten el deterioro de los

escenarios deportivos existentes. Hemos efectuado un recorrido para observar

el estado de las piscinas de los escenarios deportivos Maracand, barrio

POPULAR Kr 4 sur Cll 28 Bis y piscina del barrio la gaviota. Estos escenarios

presentan un estado critico de abandono y ausencia de mantenimiento desde

hace mas de 6 afos. La rehabilitacion de esta infraestructura de acuerdo a

informacion suministrada puede ascender facilmente a los 2000 millones de

pesos. El instituto para esta tarea requiere del apoyo econémico y técnico de
la administracién central.

Los escenarios deportivos por tratarse de espacios para el bienestar de la
'comunidad, no generan ingresos para su sostenimiento, sin embargo, se sugiere
| considerar un estudio para intentar inversiones publico privadas para rehabilitar

x | escenarios como el Maracana y barrio Popular. Igualmente, el parqueadero de

la sede central del instituto se sugiere que el mismo empiece a generar ingresos

que permitan su rehabilitacion y una administracion que evite su deterioro y le
de al visitante la vigilancia y seguridad de los vehiculos.

[OPORTUNIDADES DE MEJORA

v' La elaboracién de un diagnostico de los escenarios deportivos, un cronograma para el
MANTENIMIENTO, acorde con el plan de desarrollo, plan de adquisiciones, plan de
accion y presupuesto es indispensable como mecanismo de planeacion.

v" Es necesario que el proceso mantenga al dia los indicadores de gestion del proceso
para la toma de decisiones, asi como efectuar las actividades que permiten mantener
controlados los riesgos.

v' El proceso debe contar con caracterizacion actualizada que permita observar el ciclo
PHVA, entradas, responsables salidas indicadores y riesgos y estar debidamente
documentados.

v Elaborar estudios para la determinacién de nuevo personal de planta y plantear en
junta directiva las necesidades de personal de mantenimiento de escenarios para ser
llevado a Concejo Municipal
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OBSTACULOS ENCONTRADOS

Personal por contrato

FIRMAS

ANDOREYE8 MOS€OSO

AUDITOR LI ativo Financiero y técnico
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